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Fundament voor 
toekomstig beleid 
Nationaal waterbeleid

Nederland

Omdat meer dan 60% van het land onder de zeespiegel 
ligt, zijn de kans op overstromingen en klimaatver-
andering punten van zorg voor zowel de Nederlandse 
regering als de Nederlandse burger. De regering is 
bezig met een herijking van het nationale beleid om in 
te spelen op de gevolgen van klimaatverandering en 
betere bescherming te bieden tegen overstromingen. 
Daarbij staat beperking van de risico’s centraal. 
ARCADIS is hierbij als consultant betrokken, ana-
lyseert bestaand beleid en beschermingsstrategieën 
voor de lange termijn en levert adviesdiensten om de 
ontwikkeling van toekomstig beleid te versnellen. 

Om het bewustzijn over het belang van bescherming 
tegen het water en de gevolgen van klimaatveran-
dering te vergroten, werkt ARCADIS nauw met de 
regering samen bij de ontwikkeling van communicatie-
strategieën. Deze benadering, waarbij zowel de brede 
kennis van ARCADIS op het gebied van waterbeheer, 
milieu en bouw als de ervaring op het gebied van pro-
cesmanagement en ondersteuning van de besluitvor-
ming worden benut, richt zich op regionale en lokale 
overheden, de particuliere sector en het grote publiek. 
Door onze deelname aan Flood Control 2015, een sa-
menwerkingsverband tussen bedrijven en onderzoeks-
instituten die gericht is op ontwikkeling en marketing 
van intelligente systemen voor hoogwaterbescherming, 
kunnen wij hier verder aan bijdragen. Wereldwijd richt 
het Global Knowledge Network van ARCADIS zich op de 
ontwikkeling van innovatieve deltatechnologie voor 
klanten in door overstroming bedreigde gebieden en 
voor kustgebieden over de hele wereld. 
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Onze verwachtingen voor 2008

In alle landen waar ARCADIS actief is, is uitbreiding en verbetering van infrastructuur een 
belangrijke prioriteit. In Europa heeft de solide economie een positief effect op investerin-
gen in infrastructuur en worden PPS initiatieven gebruikt om met privaat geld knelpunten 
versneld aan te pakken. In de Verenigde Staten is de transportation markt naar verwachting 
stabiel, terwijl het vorig jaar verworven raamcontract voor New Orleans een goede basis is 
voor verdere groei in de watermarkt. Inmiddels komt minder dan 1% van de totale omzet uit 
de Amerikaanse markt voor land development, zodat de invloed hiervan beperkt is. De vraag 
naar grondstoffen zorgt voor aanhoudend gunstige marktomstandigheden in Brazilië en Chili. 

De grote aandacht voor duurzaamheid en klimaatverandering is positief voor de milieumarkt. 
Veel multinationals kiezen voor internationale dienstverleners, waardoor ons marktaandeel in 
de milieumarkt verder kan toenemen. Verwacht wordt dat in 2008 nieuwe kansen ontstaan voor 
GRiP®, zowel bij het Amerikaanse Ministerie van Defensie als bij de herontwikkeling van ver-
vuilde terreinen. Met de eind januari 2008 afgeronde acquisitie van LFR ($ 127 miljoen omzet, 
480 medewerkers) is onze positie in het westen van Amerika versterkt, voegen we diensten toe 
op het gebied van luchtkwaliteit, industriële hygiëne, geotechnische en gegarandeerde bodem-
saneringen en kunnen we net als bij BBL profiteren van synergie.

In de gebouwenmarkt is onze positie de afgelopen jaren aanzienlijk versterkt met diensten 
hoog in de waardeketen. RTKL heeft een 40% beter gevulde orderportefeuille dan een jaar 
geleden en heeft groeimogelijkheden in de markten voor ziekenhuizen, overheidsgebouwen en 
in de internationale markt. Ook voor projectmanagement en adviesdiensten is de werkvoorraad 
goed. De activiteiten in het Midden-Oosten worden verder uitgebreid. Met het recent verworven 
5-jaars contract voor facility management bij Philips, kunnen we deze dienstverlening verder 
uitbouwen.

De vooruitzichten voor ARCADIS zijn positief. De markten waarin wij opereren bieden volop 
perspectief. Onze sterke thuismarktposities, klantgerichte benadering en interne samenwerking 
gericht op synergie, vormen een prima basis voor groei en vergroting van ons marktaandeel. 
Daarnaast staan acquisities hoog op onze prioriteitenlijst. Onder voorbehoud van onvoorziene 
omstandigheden verwachten wij voor 2008 een voortgaande groei van omzet en winst.  

Leer van het verleden. 
Kijk altijd vooruit.
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Wat we 
gepresteerd 
hebben

We zien ons succes als een combinatie van de 
feiten en cijfers op onze balans, de prestaties van 
onze medewerkers en klanten en ons vermogen om 
op een positieve manier de wereld te veranderen. 
In 2007 zijn we hierin geslaagd.
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Wat we gepresteerd hebben

Bedragen in duizenden euro’s tenzij anders vermeld

Activa 2007 2006

Vaste activa

Immateriële vaste activa 227.487 154.170 

Materiële vaste activa 63.869 55.006 

Investeringen in geassocieerde deelnemingen 17.892 5.227 

Andere investeringen 2.543 6.202 

Overige vaste activa 7.009 5.810 

Latente belastingvorderingen  14.073 8.291 

Totaal vaste activa 332.873 234.706 

Vlottende activa

Voorraden 676 451 

Derivaten -  - 

Handelsvorderingen  464.844 373.428 

Overige vlottende activa 27.520 23.836 

Belastingvorderingen 3.152 2.561 

Liquide middelen  92.608 101.488 

Totaal vlottende activa 588.800 501.764 

Totaal activa 921.673 736.470 

Eigen vermogen en verplichtingen

Eigen vermogen

Geplaatst kapitaal 1.030 1.030 

Agioreserve 44.153 44.153 

Reserve omrekeningsverschillen (29.829) (7.659)

Niet uitgekeerde winsten 117.509 106.421 

Nettowinst  54.852 44.936 

Totaal eigen vermogen toe te rekenen aan 
aandeelhouders van de onderneming 187.715 188.881 

Minderheidsbelang  11.483 11.836 

Totaal eigen vermogen 199.198 200.717 

Langlopende verplichtingen

Voorzieningen 28.661 19.943 

Latente belastingverplichtingen 14.693 20.444 

Langlopende schulden 165.153 119.286 

Derivaten  21.188 5.829 

Totaal langlopende verplichtingen 229.695 165.502 

Kortlopende verplichtingen

Verplichtingen aan opdrachtgevers 142.896 111.882 

Belastingverplichtingen 17.190 1.913 

Afl ossingsverplichtingen van langlopende schulden 36.468 1.580 

Handelsschulden 119.538 87.052 

Nog te betalen bedragen 16.394 24.885 

Overige kortlopende verplichtingen   160,294 142.939 

Totaal kortlopende verplichtingen 492.780 370.251 

Totaal verplichtingen 722.475 535.753

Totaal vermogen en verplichtingen 921.673 736.470

Geconsolideerde balans per 31 december 
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2007 2006

Bedrijfsopbrengsten 1.510,2  1.233,0  

Materialen en diensten van derden (505,7) (395,6) 

Bruto toegevoegde waarde 1.004,5  837,4  

Bedrijfskosten (878,5) (740,9) 

Afschrijvingen (20,4) (17,7) 

Overige baten 1,6 

EBITA 107,2  78,8  

EBITA op recurring basis 105,9 78,8  

Amortisatie identifi ceerbare immateriële activa (12,2) (8,3) 

Bedrijfsresultaat 95,0  70,5  

Financiële baten en lasten (8,6) (3,5)

Resultaat geassocieerde deelnemingen (0,8) (0,5)

Resultaat voor belastingen 85,6  66,5  

Belastingen (28,1) (20,1)

Winst over de verslagperiode 57,5  46,4  

Toe te rekenen aan: 

Netto winst (Aandeelhouders van de Onderneming) 54,9  44,9  

Minderheidsbelang 2,6  1,5  

Netto winst 54,9  44,9  

Amortisatie identifi ceerbare immateriële activa na belastingen 7,9  5,9  

Boekwinst verkoop vastgoed na belastingen (1,0)

Optiekosten VK aandelenspaarplan 1) 0,1 

Effect van derivaten 2)  0,4   (0,8)

Netto operationele winst 62,3  50,0  

Netto winst per aandeel (in euro’s) 2,70  2,22  

Netto operationele winst per aandeel 3,06  2,47  

Gewogen gemiddeld aantal aandelen (in duizenden) 20.330 20.234 

1)  Het aandelenspaarplan voor het Verenigd Koninkrijk wordt uitgevoerd door de stichting Lovinklaan en de 
onderneming oefent hierop geen invloed uit. Daarom beschouwt de onderneming de hieraan gerelateerde 
uitgaven die onder IFRS verantwoord moeten worden als niet-operationeel.

2)  Het netto effect van financiële instrumenten: het koersverschil op de lening van US$200 miljoen en de 
aanpassing van de reële waarde van de swaps, na belastingen (2006: lening US$120 miljoen).

Verkorte geconsolideerde winst- en 
verliesrekening van het jaar 

Bedragen in miljoenen euro’s tenzij anders vermeld
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Wat we gepresteerd hebben

Kasstroom uit operationele activiteiten 2007 2006

Winst over de verslagperiode 57.498 46.405 

Aanpassingen voor:

Resultaat van geassocieerde deelnemingen 822 458 

Belastingen 28.032 20.119 

Financiële baten en lasten  8.617 3.499 

Amortisatie en afschrijvingen 32.629 26.003 

127.598 96.484

Aandeelgerelateerde beloningen 4.195 1.751 

Dividend ontvangen van geassocieerde deelnemingen 156 1.532 

Verkoop van activiteiten, na aftrek kosten (3.284) - 

Ontvangen interest 7.533 8.703 

Betaalde interest (15.202) (12.975)

Betaalde belastingen (28.319) (19.634)

Mutatie in voorraden (268) (77)

Mutatie in vorderingen (43.319) (36.850)

Mutatie in latente belastingen (10.887) 1.361 

Mutatie in voorzieningen (1.461) (1.475)

Mutatie in verplichtingen aan opdrachtgevers 20.807 25.000 

Mutatie in overige kortlopende schulden 21.347 22.536 

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 78.896 86.356 

Kasstroom inzake investeringen

Investeringen in (im)materiële vaste activa (33.326) (19.292)

Desinvesteringen van (im)materiële vaste activa 14.183 870 

Investeringen in geconsolideerde deelnemingen (85.290) (46.082)

Desinvesteringen van geconsolideerde deelnemingen (2.408) (23)

Investeringen in geassocieerde deelnemingen en andere 
investeringen (9.773) (4.045)

Desinvesteringen van geassocieerde deelnemingen en andere 
investeringen 2.308 98 

Investeringen in overige vaste activa (2.939) (2.662)

Desinvesteringen van overige vaste activa 1.724 2.280 

Netto kasstroom inzake investeringen (115.521) (68.856)

Kasstroom inzake fi nancieringsactiviteiten

Uitgifte aandelen door groepsmaatschappijen - 30 

Uitgeoefende opties 2.215 4.611 

Inkoop eigen aandelen (19.770) (17.596)

Nieuwe langlopende schulden 78.553 26.062 

Afl ossing langlopende schulden (6.419) (8.664)

Mutatie in kortlopende bankschulden (997) 19.639 

Betaald dividend (22.453) (13.590)

Overige veranderingen in eigen vermogen 871 2.171 

Netto kasstroom inzake fi nancieringsactiviteiten 32.000 12.663 

Totale netto kasstroom (4.625) 30.163 

Koersverschillen (4.255) (2.559)

Beginstand liquide middelen per 1 januari 101.488 73.884 

Eindstand liquide middelen per 31 december 92.608 101.488 

Geconsolideerd kasstroomoverzicht 
van het jaar

Bedragen in duizenden euro’s
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Raad van Bestuur
1. ir. H.L.J. Noy (1951)_Nederlandse nationaliteit
Voorzitter Raad van Bestuur sinds 2000

2. ir. C. M. Jaski (1959)_Nederlandse nationaliteit
Lid Raad van Bestuur sinds 2000

3. drs. ing. B.A. van der Klift RC (1959)_Nederlandse nationaliteit
Chief Financial Offi cer sinds 2006

4. dr. F.M.T. Schneider (1962)_Duitse nationaliteit
Lid Raad van Bestuur sinds 2006

Secretaris
5. mr. J.M. van Bergen-van Kruijsbergen (1961)_Nederlandse nationaliteit
Secretaris van de Vennootschap/Juridische Zaken sinds 1996

Stafdirecteuren
6. C.E. Eisen MSc (1951)_Amerikaanse nationaliteit
Directeur Fusies en Overnames sinds 2002

7. R.K. Goldman (1957)_Amerikaanse nationaliteit
Global Director Environment sinds 2006

8. drs. T.W. Haak (1956)_Nederlandse nationaliteit
Directeur Human Resources sinds 2006
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Overige leden Senior Management Committee
14. drs. ing. D. Kras (1948)_Nederlandse nationaliteit
Algemeen Directeur ARCADIS Nederland BV sinds 2004

15. Y. Leblais MEng (1952)_Franse nationaliteit
Directeur ARCADIS FCI SAS sinds 2000

16. M. van Put (1963)_Belgische nationaliteit
Directeur ARCADIS Belgium NV sinds 2008

17. M. Antonio da Silva MSc (1953)_Braziliaanse  nationaliteit
Directeur ARCADIS Logos Ltda. sinds 2008

18. P. Vince MRICS (1958)_Britse nationaliteit
Directeur AYH plc. sinds 2003

9. M. Adamek MSc (1960)_Poolse nationaliteit
Directeur ARCADIS Polska Sp.zo.o. sinds 2004

10. H. Bezamat Cuadra Civ. Eng. (1954) _Chileense nationaliteit
Directeur ARCADIS Geotecnica Consultores SA sinds 2007

11. S.B. Blake MSc (1956)_Amerikaanse nationaliteit
Directeur ARCADIS U.S., Inc. sinds 2003

12. D.C. Hudson AIA (1948), Amerikaanse nationaliteit
Directeur RTKL sinds 1996

13. ir. L. van der Kemp (1956)_Nederlandse nationaliteit
Directeur PRC BV sinds 2004
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Annual Review 2007
How we have performed

Annual Report 2007
Company Addresses 
Jaaroverzicht 2007
Waar u ons kunt vinden

Nederland

ARCADIS Nederland

PRC

Organisatiestructuur ARCADIS NV

Geografische spreiding

A. Nederland
Omzet: € 374 miljoen
Van geconsolideerde omzet: 25%
EBITA: € 26.2 miljoen
Van totaal EBITA: 25%

B. Europa exclusief Nederland
Omzet: € 342 miljoen
Van geconsolideerde omzet: 23%
EBITA: € 22.6 miljoen
Van totaal EBITA: 21% 

A

C

D

B

D

C. Verenigde Staten
Omzet: € 657 miljoen
Van geconsolideerde omzet: 43%
EBITA: € 44.6 miljoen
Van totaal EBITA: 42% 

D. Rest van de wereld
Omzet: € 138 miljoen
Van geconsolideerde omzet: 9%
EBITA: € 12.5 miljoen
Van totaal EBITA: 12%

Europa excl. Nederland

België

ARCADIS Belgium

Duitsland

ARCADIS Deutschland

Frankrijk

ARCADIS FCI

Polen

ARCADIS Polska

Roemenië

ARCADIS Eurométudes

Spanje

RTKL

Tsjechië

ARCADIS CZ

Verenigd Koninkrijk

ARCADIS G&M International

AYH

RTKL

APS 

Vectra

Verenigde Staten

ARCADIS US

PinnacleOne

RTKL

LFR

Rest van de wereld

Brazilië

ARCADIS Logos

Chili

ARCADIS Geotécnica

China

ARCADIS Asia 

RTKL

Japan

RTKL
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Waar u ons kunt vinden

Hoofdkantoor 

ARCADIS NV
Nieuwe Stationsstraat 10
Postbus 33
6800 LE Arnhem
Tel 026 3778911
Fax 026 3515235

Hoofdvestigingen

België 
ARCADIS Belgium 
Clara Snellingsstraat 27
2100 Antwerpen
België
Tel +32 3 3608300
Fax +32 3 3608301
Directie
Marc van Put

Brazilië 
ARCADIS Logos Ltda.
Rua Líbero Badaró, 377 - 6° andar
CEP 01009-906, São Paulo
Brazilië
Tel +55 11 31173171
Fax +55 11 31057351
Directie
Manoel Antonio da Silva

Chili 
ARCADIS Geotécnica S.A.
Av. Eliodoro Yáñez 1893
Providencia, Santiago
Chili
Tel +56 2 3816000
Fax +56 2 3816001
Directie
Hernán Bezamat Cuadra, Civ. Eng., 
DPA

China
ARCADIS Asia
Zhongrong Plaza, Unit 1203
1088 South Pu Dong Road, Pudong 
New Area
Shanghai, China 200122
Phone +86 21 587 61 451
Fax +86 21 587 82 738
Directie
Theo Tombeur

Duitsland 
ARCADIS Deutschland GmbH
Europaplatz 3
64293 Darmstadt
P.O. Box 100331
64203 Darmstadt
Duitsland
Tel +49 6151 3880
Fax +49 6151 388992
Directie
Ir. Hans van Dord (a.i.)
Adam Mahr

Frankrijk
ARCADIS ESG 
9 Avenue Réaumur
92354 Le Plessis Robinson Cedex
Frankrijk
Tel +33 1 46012468
Fax +33 1 46013585
Directie
Yann Leblais, Civ. Ing.
Jean-Claude Popelard, Civ. Ing.

Nederland 
ARCADIS Nederland BV
Piet Mondriaanlaan 26
3812 GV Amersfoort
Postbus 220
3800 AE Amersfoort
Nederland
Tel 033 4771000
Fax 033 4772000
Directie
Drs. Ing. Douwe Kras 

PRC BV
Goudseweg 181 
2411 HK Bodegraven
Postbus 1051 
2410 CB Bodegraven 
Nederland
Tel 0172 - 631414 
Fax 0172 - 611902 
Directie
Ir. Leo van der Kemp

Polen
ARCADIS Polska
ul. Pulawska 182
02-670 Warsaw
Polen
Tel +48 22 203 2000
Fax +48 22 203 2001
Directie
mgr Marek Adamek

Roemenië
ARCADIS Eurométudes
Calea Grivitei nr. 136
Corp B, etaj 2
Sector 1 Bucarest
Roemenië
Tel +40 21 31 22699
Fax +40 21 31 22697
Directie
Nicolae Micu

Tsjechië
ARCADIS CZ, a.s.
Na Strži 1702/65
140 62 Praha 4
Tsjechië
Tel + 420 296 330 111
Fax + 420 224 236 313
Directie
Václav Hořejší

Verenigd Koninkrijk
ARCADIS G&M International Ltd.
Craven Court
Willie Snaith Road
Newmarket
Suffolk CB8 7FA
Verenigd Koninkrijk
Tel +44 1638 674767
Fax +44 1638 668191
Directie
Dr. Brian Crook

AHY plc
10 Furnival Street
London EC4A 1YH
Verenigd Koninkrijk
Tel +44 20 72161000
Fax +44 20 72161001
Directie
Peter Vince

Verenigde Staten 
ARCADIS US
630 Plaza Drive
Suite 200
Highlands Ranch
CO 80129
Verenigde Staten
Tel +1 720 3443500
Fax +1 720 3443535
Directie 
Steve Blake PE, PG

LFR Inc.
1900 Powell Street
12th Floor
Emeryville CA 94608
Verenigde Staten
Tel +1 510 652 4500 
Fax +1 510 652 2246
Directie
Frank Lorincz

Pinnacle One
950 West Elliot Road
Suite 220
Tempe, Arizona 85284
Verenigde Staten
Tel +1 480 296 7540
Fax + 1 480 296 7541
Toll Free +1 800 229 9050 
Directie
Charles Dahill

RTKL Associates Inc. 
901 South Bond Street
Baltimore, MD 21231
United States
Tel +1 410 537 6000
Fax +1 410 276 2136
Directie
Paul F. Jabob III, AIA
David C. Hudson, AIA

Kantoren
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