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g KERNPUNTEN

2007 topjaar voor Imtech:
- EBITA: 156,5 miljoen euro, + 38,1% (autonoom + 21,2%)
Opbrengsten: 3.346 miljoen euro, + 17,9% (autonoom + 7,2%)
Orderportefeuille: 3.815 miljoen euro, + 30,5%
Operationele EBITA-marge: 5,1% (2006: 4,5%)
Nettowinst: 91,9 miljoen euro, + 35,9%
. Winst per aandeel voor amortisatie en bijzondere waardevermindering van immateriéle activa: 1,29 euro, + 40,2%
in HRM Dividend per gewoon aandeel: 0,47 euro (2006: 0,36 euro)
Significante groei Benelux, hoge groei Duitsland & Oost-Europa, sterke groei in UK, lerland & Spanje, forse groei in ICT, Mobi-

lity en Marine
Imtech op weg naar leidende positie als Europese technische dienstverlener en in mondiale maritieme markt, doelstellingen:
opbrengsten 5 miljard euro in 2012, onder handhaving van operationele EBITA-margedoelstelling van 6%

Vooruitzichten 2008: verdere toename van de EBITA door autonome groei en acquisities

PROFIEL EN MISSIE
Imtech is een Europese technische dienstverlener met circa 18.000 medewerkers, ruim 3,3 miljard euro aan opbrengsten en
meer dan 250 vestigingen, waaronder ruim 200 vestigingen in Europa en ruim 60 maritieme (service)vestigingen langs
belangrijke scheepvaartroutes.
Imtech staat voor de integratie van technologieén (elektrotechniek, ICT, werktuigbouw) en de samenwerking van gedreven
mensen met visie.
Imtech bundeltinnovatief vermogen, professionals met drive en ambitieuze opdrachtgevers. Mensen die geboeid zijn door de
meerwaarde van technologie. Mensen die ervan overtuigd zijn dat technologie businessprocessen kan veranderen en toege-
inICT voegde waarde kan bieden.
Imtech bedient meer dan 14.000 klanten en biedt deze toegevoegde waarde in de vorm van integrale en multidisciplinaire
totaaloplossingen die leiden tot ‘change in business’: betere bedrijfsprocessen en meer rendement voor opdrachtgevers én
van de klanten die zij op hun beurt bedienen. Imtech realiseert die waardecreatie door diepgaand inzicht in en kennis van
(primaire en secundaire) processen van klanten, intensieve samenwerking met en voor klanten en door goede domeinkennis

van de markten waarin deze klanten actief zijn.
Imtech biedt ook oplossingen die bijdragen aan een duurzame leefbare samenleving, bijvoorbeeld op het gebied van energie,

milieu, fijnstof en water, maar ook bij het verbeteren van de mobiliteit, hogere veiligheid en in de zorg.

met klanten

TOEGEVOEGDE WAARDE
Imtech is in staat om de technologieén elektrotechniek, ICT, werktuigbouw over de volle breedte en diepte van het technolo-
gisch spectrum te bundelen tot integrale en multidisciplinaire totaaloplossingen die opdrachtgevers toegevoegde waarde
bieden.
Imtech bestrijkt hierbij de combinatie van consultancy, design, engineering, implementatie, maintenance services en mainte-
nance management, gedurende de complete levenscyclus van de technologie en bedrijfsprocessen bij klanten.
Imtech bezit sterke posities in de markten van buildings, industry, infra & mobility in Belgié, Duitsland, Luxemburg, Neder-
land, Oost-Europa, Spanje, de UK en lerland. In de maritieme markt behoort Imtech tot de mondiale top-5.

in energie

Op de cover van dit jaarverslag zijn de volgende Imtech-medewerkers (van links naar rechts) afgebeeld:

Frank Brand - Directeur Productgroepen Buildings, Claire Doorschodt — Medewerker Marketing/PR Industry,
Richard Heijmen — P&O-functionaris Industry, Gert Seinen — Service Specialist Buildings, Noha Zwaans — P&O-
functionaris ICT, Dirk Muis — Consultant, Arbodienst, Bas Dirkse — Projectleider ICT, Dalano Kemble — Monteur Infra,
Hans Koolwijk — Marketing & Sales Manager Marine, Astrid Marré - Management Assistente Imtech N.V.,

Remi Mankers — Account Manager Industry, Patrick van Hoogenhuizen — Monteur Buildings
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(iii) Afdekking van een netto-investering in een buitenlandse activiteit

-

(9

(ii)

Het gedeelte van de winst of het verlies op een instrument dat wordt
gebruikt om een netto-investering in een buitenlandse activiteit af
te dekken, waarvan wordt vastgesteld dat sprake is van een effectieve
afdekking, wordt rechtstreeks in het eigen vermogen opgenomen. Het
niet-effectieve deel wordt in de winst- en verliesrekening opgenomen.

Materiéle vaste activa

Activa in eigendom

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd
met cumulatieve afschrijvingen (zie hierna) en bijzondere waardever-
minderingsverliezen (zie grondslag (n)). Voor bepaalde activa is de kost-
prijs op 1 januari 2004, de overgangsdatum naar IFRS, bepaald op de
reéle waarde per die datum als veronderstelde kostprijs. De kostprijs van
zelfvervaardigde activa omvat materiaalkosten, directe arbeidskosten,
de eerste schatting, voor zover relevant, van de ontmantelings- en ver-
wijderingskosten van het actief en de herstelkosten van de locatie waar
de activa zich bevinden en een redelijk deel van de indirecte productie-
kosten.

Wanneer materiéle vaste activa bestaan uit onderdelen met een onge-
lijke gebruiksduur, worden deze als afzonderlijke posten onder de mate-
riéle vaste activa opgenomen.

Geleasde activa

Lease-overeenkomsten waarbij de Groep vrijwel alle aan het eigendom
verbonden risico’s en voordelen overneemt, worden geclassificeerd als
financiéle leases. Vaste activa die via financiéle lease zijn verworven,
worden gewaardeerd op de laagste van de reéle waarde en de contante
waarde van de minimale leasebetalingen bij aanvang van de lease, ver-
minderd met cumulatieve afschrijvingen (zie hierna) en bijzondere waar-
deverminderingen (zie grondslag (n)). De verwerking van leasebetalin-
gen geschiedt in overeenstemming met grondslag (v).

(iii) Kosten na eerste opname

De Groep neemt in de boekwaarde van een materieel vast actief de
kostprijs op van de vervanging van een deel van dat actief wanneer die
kosten worden gemaakt, indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen met betrekking tot het actief aan de Groep zul-
len toekomen en de kostprijs van het actief betrouwbaar kan worden
bepaald. Alle andere kosten worden als last in de winst- en verliesreke-
ning opgenomen wanneer zij worden gemaakt.

(iv) Afschrijving

Afschrijvingen worden ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht
volgens de lineaire methode op basis van de geschatte gebruiksduur van
ieder onderdeel van een materieel vast actief. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. De geschatte gebruiksduur luidt als volgt:

= gebouwen 30 jaar
= machines en installaties 10 - 12 jaar
= inventaris 3-5jaar
= belangrijke componenten 10 jaar

De restwaarde wordt, tenzij insignificant, jaarlijks beoordeeld.
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(h) Immateriéle activa
(i) Goodwill

(i)

Alle bedrijfscombinaties worden administratief verwerkt via toepassing
van de overnamemethode. Goodwill betreft een bedrag dat voortviloeit
uit de overname van ondernemingen, geassocieerde deelnemingen en
joint ventures.

Goodwill wordt gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met cumula-
tieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. Goodwill wordt toege-
rekend aan kasstroomgenererende eenheden en wordt niet stelselmatig
geamortiseerd. In plaats daarvan wordt jaarlijks, of indien er een aanwij-
zing is, getoetst of er sprake is van een bijzondere waardevermindering
(zie grondslag (n)). Voor geassocieerde deelnemingen wordt de boek-
waarde van goodwill opgenomen in de boekwaarde van de investering
in de geassocieerde deelneming.

Negatieve goodwill die bij een overname ontstaat, wordt direct in de
winst- en verliesrekening opgenomen.

Met betrekking tot bedrijfsovernames die hebben plaatsgevonden vanaf
1 januari 2004 komt goodwill overeen met het verschil tussen de kost-
prijs van de overname en de netto reéle waarde van de overgenomen
identificeerbare activa en (voorwaardelijke) verplichtingen.

Bij overnames véor deze datum is goodwill gebaseerd op de waarde die
hieraan op grond van voorheen in Nederland toegepaste algemeen aan-
vaarde grondslagen (Titel 9, Boek 2 BW) werd toegekend.

Onderzoek en ontwikkeling

Uitgaven voor onderzoeksactiviteiten, die worden verricht met het voor-
uitzicht nieuwe technische kennis en inzichten te verwerven, worden
als last in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer zij worden
gemaakt.

Uitgaven voor ontwikkelingsactiviteiten, waarbij de onderzoeksresulta-
ten worden aangewend voor een plan of ontwerp voor de productie van
nieuwe of wezenlijk verbeterde producten en processen, worden geacti-
veerd indien het product of proces technisch en commercieel haalbaar
is en de Groep over voldoende middelen beschikt om de ontwikkeling
te voltooien. De geactiveerde uitgaven omvatten de materiaalkosten,
directe arbeidskosten en een redelijk deel van de indirecte kosten.

De overige ontwikkelingskosten worden als last in de winst- en verlies-
rekening opgenomen wanneer zij worden gemaakt. De geactiveerde
ontwikkelingskosten worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd
met cumulatieve amortisatie (zie hieronder) en cumulatieve bijzondere
waardeverminderingsverliezen (zie grondslag (n)).

(iii) Overige immateriéle activa

(iv

=

De overige door de Groep verworven immateriéle activa worden gewaar-
deerd tegen kostprijs verminderd met cumulatieve amortisatie (zie hier-
onder) en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen (zie
grondslag (n)).

Uitgaven na eerste opname

Uitgaven na eerste opname voor geactiveerde immateriéle activa worden
uitsluitend geactiveerd wanneer hierdoor de toekomstige economische
voordelen toenemen die zijn besloten in het specifieke actief waarop zij
betrekking hebben. Alle overige uitgaven worden als last in de winst- en
verliesrekening opgenomen wanneer zij worden gedaan.
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Amortisatie

De amortisatie geschiedt lineair ten laste van de winst- en verliesreke-
ning op basis van de geschatte gebruiksduur van de immateriéle activa,
tenzij deze gebruiksduur onbepaald is. De amortisatie start zodra de
activa gebruiksklaar zijn. De geschatte gebruiksduur luidt als volgt:

= software 3-10 jaar
= klantenbestanden/contracten 5-10 jaar
= geactiveerde ontwikkelingskosten 3-5jaar
= technologie 10 jaar
= merken 10 jaar

Met betrekking tot goodwill en immateriéle activa met een onbepaalde
gebruiksduur wordt ieder jaar systematisch per balansdatum getoetst of
zich een bijzondere waardevermindering heeft voorgedaan.

Beleggingen

Beleggingen in schuldbewijzen en aandelen

Beleggingen in schuldbewijzen en aandelen worden geclassificeerd als
voor verkoop beschikbaar en worden gewaardeerd tegen reéle waarde,
waarbij de daaruit voortvloeiende winsten of verliezen rechtstreeks in
het eigen vermogen worden verwerkt, behoudens bijzondere waarde-
verminderingsverliezen en, in geval van monetaire posten zoals schuld-
bewijzen, valutakoersverschillen. Wanneer deze beleggingen niet langer
in de balans worden opgenomen, wordt de cumulatieve winst die, of het
cumulatieve verlies dat, rechtstreeks in het eigen vermogen is verwerkt,
opgenomen in de winst- en verliesrekening. Voor zover zij rentedragende
beleggingen betreffen, wordt de rente op basis van de effectieve-rente-
methode in de winst- en verliesrekening opgenomen.

De reéle waarde van de financiéle instrumenten geclassificeerd als aan-
gehouden en beschikbaar voor verkoop is de genoteerde biedprijs per
balansdatum.

Voorraden

De voorraden worden opgenomen tegen kostprijs of netto-opbrengst-
waarde, indien deze lager is. De netto-opbrengstwaarde is de geschatte
verkoopprijs in het kader van de normale bedrijfsvoering, verminderd
met de geschatte kosten van voltooiing en de verkoopkosten. De kostprijs
van de voorraden is gebaseerd op het ‘eerst in, eerst uit’-beginsel (fifo) en
omvat de uitgaven gedaan bij verwerving van de voorraden en het naar
de bestaande locatie en in de bestaande toestand brengen daarvan. De
kostprijs van voorraden gereed product en onderhanden werk omvat een
redelijk deel van de indirecte kosten op basis van de normale productie-
capaciteit.

Te vorderen van opdrachtgevers

Onderhanden projecten in opdracht van derden worden gewaardeerd
tegen kostprijs plus tot dan toe opgenomen winst (zie grondslag (u)), ver-
minderd met een voorziening voor voorzienbare verliezen en verminderd
met gefactureerde termijnen. De kostprijs omvat alle uitgaven die recht-
streeks verband houden met specifieke projecten en een toerekening
van de gemaakte vaste en variabele indirecte kosten in verband met de
contractactiviteiten van de Groep op basis van de normale productie-
capaciteit.
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(m) Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden bij de eerste opname verwerkt
tegen reéle waarde plus eventuele direct toerekenbare transactiekosten.
Na de eerste opname worden handels- en overige vorderingen gewaar-
deerd tegen geamortiseerde kostprijs minus bijzondere waardevermin-
deringsverliezen (zie grondslag (n)).

Bijzondere waardeverminderingen

De boekwaarde van de activa van de Groep uitgezonderd voorraden
(zie grondslag (k)), onderhanden projecten in opdracht van derden (zie
grondslag (1)), een positief saldo uit hoofde van toegezegde pensioen-
regelingen (zie grondslag (r) (ii)) en uitgestelde belastingvorderingen
(zie grondslag (w)), wordt per iedere balansdatum opnieuw bezien om te
bepalen of er aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen.
Indien dergelijke aanwijzingen bestaan, wordt een schatting gemaakt
van de realiseerbare waarde van het actief (zie grondslag (n)(i)).

Voor goodwill, activa met een onbepaalde gebruiksduur en immateri-
éle activa die nog niet gebruiksklaar zijn, wordt elk jaar de realiseerbare
waarde geschat.

Er wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies opgenomen wan-
neer de boekwaarde van een actief of de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort, hoger is dan de realiseerbare waarde. Bij-
zondere waardeverminderingsverliezen worden in de winst- en verlies-
rekening opgenomen.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen opgenomen met betrek-
king tot kasstroomgenererende eenheden worden eerst in mindering
gebracht op de boekwaarde van eventueel aan kasstroomgenererende
eenheden (of groepen van eenheden) toegerekende goodwill en vervol-
gens naar rato in mindering gebracht op de boekwaarde van de overige
activa van de eenheid (of groep van eenheden).

Berekening van de realiseerbare waarde

De realiseerbare waarde van tegen geamortiseerde kostprijs gewaar-
deerde vorderingen wordt berekend als de contante waarde van de
verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspron-
kelijke effectieve rente (dat wil zeggen de effectieve rente berekend bij
eerste opname van deze financiéle activa). Vorderingen met een korte
resterende looptijd worden niet contant gemaakt.

Voor de overige activa is de realiseerbare waarde gelijk aan de reéle
waarde minus verkoopkosten of de bedrijfswaarde, indien deze hoger is.
Bij het bepalen van de bedrijfswaarde wordt de contante waarde van de
geschatte toekomstige kasstromen berekend met behulp van een discon-
teringsvoet vaor belasting die een afspiegeling is van zowel de actuele
markttaxaties van de tijdswaarde van geld als van de specifieke risico’s
met betrekking tot het actief. Voor een actief dat geen kasontvangsten
genereert die in hoge mate onafhankelijk zijn van die van andere activa,
wordt de realiseerbare waarde bepaald voor de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort.

Terugneming van bijzondere waardeverminderingen

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen
amortisatiewaarde gewaardeerde vordering wordt teruggenomen
indien de terugname objectief in verband kan worden gebracht met
een gebeurtenis die zich heeft voorgedaan nadat dit bijzondere waarde-
verminderingsverlies werd opgenomen.
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Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een beleg-
ging in een eigen-vermogensinstrument geclassificeerd als beschikbaar
voor verkoop wordt niet via de winst- en verliesrekening teruggenomen.
Als de reéle waarde van een voor verkoop beschikbaar schuldbewijs stijgt
en de stijging objectief in verband kan worden gebracht met een gebeur-
tenis die plaatsvond na de opname van het bijzondere waardeverminde-
ringsverlies in de winst- en verliesrekening, dient het bijzondere waarde-
verminderingsverlies te worden teruggenomen, waarbij het bedrag van
de terugname in de winst- en verliesrekening wordt opgenomen.

Met betrekking tot goodwill worden geen bijzondere waardeverminde-
ringsverliezen teruggenomen.

Voor andere activa wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies
teruggenomen als de schattingen zijn veranderd aan de hand waarvan
de realiseerbare waarde was bepaald.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt uitsluitend teruggeno-
men voor zover de boekwaarde van het actief niet hoger is dan de boek-
waarde, na aftrek van afschrijvingen of amortisatie, die zou zijn bepaald
als geen bijzonder waardeverminderingsverlies was opgenomen.

Geldmiddelen en kasequivalenten
Geldmiddelen en kasequivalenten bestaan uit kas- en banksaldi en
andere direct opvraagbare deposito’s. Rekening-courantkredieten die
direct opeisbaar zijn en die een integraal deel van het middelenbeheer
van de Groep vormen, maken in het kasstroomoverzicht deel uit van
geldmiddelen en kasequivalenten.

Aandelenkapitaal

Inkoop van eigen aandelen

Bij inkoop van aandelenkapitaal dat als eigen vermogen in de balans is
verwerkt, wordt het bedrag van de betaalde vergoeding, met inbegrip
van de rechtstreeks toerekenbare kosten, als mutatie in het eigen ver-
mogen opgenomen. Ingekochte aandelen worden geclassificeerd als
ingekochte eigen aandelen en gepresenteerd als aftrekpost op het totale
eigen vermogen.

Dividend
Dividenden worden als verplichting verwerkt in de periode waarin zij
worden gedeclareerd.

Opgenomen rentedragende leningen

Opgenomen rentedragende leningen worden bij de eerste opname
verwerkt tegen de reéle waarde verminderd met de toerekenbare
transactiekosten. Na de eerste opname worden rentedragende lenin-
gen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, waarbij een verschil
tussen de kostprijs en het aflossingsbedrag op basis van de effectieve-
rentemethode in de winst- en verliesrekening wordt opgenomen over de
looptijd van de leningen.

Personeelsbeloningen

Toegezegde-bijdrageregelingen

Verplichtingen in verband met bijdragen aan pensioenregelingen op
basis van toegezegde bijdragen worden als last in de winst- en verlies-
rekening opgenomen wanneer de bijdragen verschuldigd zijn.
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(i) Toegezegd-pensioenregelingen

De nettoverplichting van de Groep uit hoofde van toegezegd-pensioen-
regelingen wordt voor iedere regeling afzonderlijk berekend door een
schatting te maken van de pensioenaanspraken die werknemers hebben
opgebouwd in ruil voor hun diensten in de verslagperiode en voorgaande
perioden. Deze pensioenaanspraken worden gedisconteerd om de con-
tante waarde te bepalen. Eventuele niet opgenomen pensioenkosten van
verstreken diensttijd en de reéle waarde van de fondsbeleggingen wor-
den hierop in mindering gebracht. De disconteringsvoet is het rendement
per balansdatum van obligaties met een waardering van de kredietwaar-
digheid van AA waarvan de looptijd de termijn van de verplichtingen van
de Groep benadert. De berekening wordt uitgevoerd door een erkende
actuaris volgens de ‘projected unit credit’-methode.

Wanneer de pensioenaanspraken uit hoofde van een regeling worden
verbeterd, wordt het gedeelte van de verbeterde pensioenaanspraken
dat betrekking heeft op de verstreken diensttijd van werknemers lineair
als last in de winst- en verliesrekening opgenomen over de gemiddelde
periode totdat de pensioenaanspraken onvoorwaardelijk worden. Voor
zover de aanspraken onmiddellijk onvoorwaardelijk worden, wordt de
last onmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgenomen.

Alle actuariéle winsten en verliezen per 1 januari 2004, de overgangs-
datum naar IFRS, zijn opgenomen. Met betrekking tot de actuariéle win-
sten en verliezen die na 1 januari 2004 ontstaan bij het berekenen van
de verplichting van de Groep uit hoofde van een pensioenregeling, voor
zover eventuele niet-opgenomen cumulatieve actuariéle winsten of ver-
liezen meer bedragen dan 10% van de contante waarde van de brutover-
plichting uit hoofde van de toegezegd-pensioenregeling, dan wel van de
reéle waarde van de fondsbeleggingen indien deze hoger is, wordt dat
gedeelte in de winst- en verliesrekening opgenomen over de verwachte
gemiddelde resterende diensttijd van de werknemers die aan de regeling
deelnemen. Voor het overige wordt de actuariéle winst of het actuariéle
verlies niet opgenomen.

Wanneer de berekening resulteert in een positief saldo voor de Groep,
wordt de opname van het actief beperkt tot een bedrag dat maximaal
gelijk is aan het saldo van eventuele niet-opgenomen actuariéle verlie-
zen en pensioenkosten van verstreken diensttijd en de contante waarde
van eventuele toekomstige terugstortingen door het fonds of lagere toe-
komstige pensioenpremies.

(iii) Langetermijnpersoneelsbeloningen

De nettoverplichting van de Groep uit hoofde van langetermijn-
personeelsbeloningen, met uitzondering van pensioenregelingen, is het
bedrag van de toekomstige beloning dat werknemers hebben verdiend
in ruil voor hun diensten in de verslagperiode en voorgaande perioden.
De verplichting wordt berekend met behulp van de ‘projected unit cre-
dit’-methode en wordt gedisconteerd tot de contante waarde, waarna
de reéle waarde van eventuele daarop betrekking hebbende activa in
mindering wordt gebracht. De disconteringsvoet is het rendement per
balansdatum van obligaties met een waardering van de kredietwaardig-
heid van AA waarvan de looptijd de termijn van de verplichtingen van
de Groep benadert. Eventuele actuariéle winsten of verliezen worden in
de winst- en verliesrekening opgenomen in de periode waarin deze zich
voordoen.
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Op aandelen gebaseerde betalingen

De aandelenoptieregeling stelt werknemers van de Groep in staat om
aandelen in de Vennootschap te verwerven. Aan de leden van de Raad
van Bestuur worden aandelen voorwaardelijk toegekend. Deze voor-
waardelijke toekenning is gekoppeld aan vervulling van de lange termijn
(drie jaar) prestatiecriteria die vermeld staan in de paragraaf ‘Bezoldi-
gingsbeleid Raad van Bestuur’ in het bericht van de Raad van Commissa-
rissen. De reéle waarde van de toegekende aandelenopties en aandelen
wordt opgenomen als een personeelslast, met een overeenkomstige
opboeking van het eigen vermogen. De reéle waarde wordt bepaald per
de toekenningsdatum en verdeeld over de periode tot aan het moment
waarop de werknemers en de leden van de Raad van Bestuur onvoor-
waardelijk recht krijgen op de aandelenopties respectievelijk aandelen.
De reéle waarde van de toegekende aandelenopties en aandelen wordt
bepaald met behulp van een binomiaal model, waarbij rekening wordt
gehouden met de voorwaarden waartegen de aandelenopties en aan-
delen zijn toegekend. Het als last opgenomen bedrag wordt aangepast
voor het daadwerkelijke aantal aandelenopties respectievelijk aandelen
die onvoorwaardelijk worden, behoudens aandelenopties waarvan de
toekenning niet onvoorwaardelijk wordt als gevolg van het feit dat de
aandelenkoers een bepaalde drempel niet heeft bereikt.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen wanneer de Groep een
in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting heeft als gevolg van een
gebeurtenis in het verleden, het waarschijnlijk is dat voor de afwikke-
ling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is en deze
verplichting betrouwbaar kan worden geschat. Indien het effect daarvan
materieel is, worden de voorzieningen bepaald door de verwachte toe-
komstige kasstromen contant te maken op basis van een disconterings-
voet voor belasting die een afspiegeling is van de actuele markttaxaties
van de tijdswaarde van geld en, waar nodig, van de specifieke risico’s met
betrekking tot de verplichting.

Garanties

Er wordt een garantievoorziening opgenomen wanneer de onderlig-
gende producten of diensten worden verkocht respectievelijk opgeleverd.
De voorziening is gebaseerd op historische garantiegegevens en met een
weging van alle mogelijke uitkomsten op basis van de waarschijnlijkheid
dat deze zich zullen voordoen.

Herstructurering

Herstructureringsvoorzieningen worden opgenomen wanneer de Groep
een gedetailleerd en geformaliseerd herstructureringsplan heeft goed-
gekeurd en een aanvang is gemaakt met de herstructurering of deze
publiekelijk bekend is gemaakt. Er wordt geen voorziening getroffen
voor toekomstige bedrijfslasten.

Verlieslatende contracten

Er wordt in de balans een voorziening voor verlieslatende contracten
opgenomen wanneer de door de Groep naar verwachting te behalen
voordelen uit een overeenkomst lager zijn dan de onvermijdbare kosten
om aan de verplichtingen uit hoofde van de overeenkomst te voldoen.
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(i)

Handelsschulden en overige te betalen posten

Handelsschulden en overige te betalen posten worden gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De eerste opname geschiedt tegen
reéle waarde verminderd met toerekenbare transactiekosten.

Opbrengsten

Onderhanden projecten in opdracht van derden

Zodra een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van het resul-
taat van een onderhanden project in opdracht van derden, worden de
contractuele opbrengsten en lasten in de winst- en verliesrekening ver-
werkt naar rato van het stadium van voltooiing van het project. Bij pro-
jecten groter dan 2 miljoen euro kan in de regel pas nadat circa 25% van
de kosten is gemaakt een betrouwbare schatting van de winst worden
gemaakt. Tot dat moment worden de gemaakte kosten geactiveerd. Het
stadium van voltooiing wordt bepaald op basis van de bestede kosten
ten opzichte van de totaal te verwachten kosten. Verwachte verliezen op
projecten worden onmiddellijk in de winst- en verliesrekening opgeno-
men.

Onderscheid wordt gemaakt tussen opbrengsten uit het hoofdcontract,
wijzigingen op het hoofdcontract (‘variations’), claims en incentives.
Goedgekeurde wijzigingen op het hoofdcontract worden op dezelfde
wijze verantwoord als het hoofdcontract. Onder claims worden onder
meer begrepen kosten van vertragingen die zijn ontstaan door de
opdrachtgever, fouten in specificaties en ontwerp en betwiste wijzigin-
gen in het contractwerk. Opbrengsten uit hoofde van claims worden pas
verantwoord als de onderhandelingen met de opdrachtgever in een ver-
gevorderd stadium zijn en het waarschijnlijk is dat de opdrachtgever de
claim zal accepteren. Opbrengsten uit hoofde van incentives worden pas
verantwoord als het werk zover gevorderd is dat het waarschijnlijk is dat
de incentive zal worden ontvangen.

Verlening van diensten en verkoop van goederen

Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten worden in de winst- en
verliesrekening opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing
van de transactie op balansdatum. Het stadium van voltooiing wordt
bepaald op basis van de bestede kosten ten opzichte van de totaal te
verwachten kosten. Opbrengsten uit de verkoop van goederen wor-
den in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer de belangrijke
risico’s en voordelen van het object aan de koper zijn overgedragen.
Er worden geen opbrengsten opgenomen indien belangrijke onzeker-
heden bestaan ter zake van het innen van de verschuldigde vergoeding,
de hiermee verband houdende kosten of eventuele retouren van goede-
ren en tevens wanneer er sprake is van aanhoudende betrokkenheid bij
de goederen.

(iii) Overheidssubsidies

Subsidies ter compensatie van door de Groep gemaakte kosten worden
systematisch als opbrengsten in de winst- en verliesrekening opgeno-
men in dezelfde periode waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies
ter compensatie van de Groep voor de kosten van een actief worden
systematisch als overige bedrijfsopbrengsten in de winst- en verliesreke-
ning opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.
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Lasten

Leasebetalingen uit hoofde van operationele leasing

Leasebetalingen uit hoofde van operationele leasing worden lineair over
de leaseperiode in de winst- en verliesrekening opgenomen. Vergoedin-
gen ontvangen als stimulering voor het sluiten van lease-overeenkom-
sten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt als integraal deel
van de totale leasekosten.

Leasebetalingen uit hoofde van financiéle leasing

De minimale leasebetalingen worden deels als financieringskosten
opgenomen en deels als aflossing van de uitstaande verplichting. De
financieringskosten worden zodanig aan iedere periode van de totale
leasetermijn toegerekend dat dit resulteert in een constante periodieke
rentevoet over het resterende saldo van de verplichting.

(iii) Nettofinancieringslasten

De nettofinancieringslasten omvatten onder meer de rentelasten op
opgenomen gelden berekend met behulp van de effectieve-rente-
methode, oprenting van de voorziening voor personeelsbeloningen,
het verwacht rendement op fondsbeleggingen, dividendopbrengsten,
valutaomrekeningsverschillen en winsten en verliezen op afdekkings-
instrumenten die in de winst- en verliesrekening worden opgenomen
(zie grondslag (f)).

Rentebaten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen naar-
mate deze opbouwen door middel van de effectieve-rentemethode.
Dividendbaten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen op
het moment dat het recht van de entiteit op betaling wordt gevestigd.
In geval van genoteerde effecten is dit de datum waarop het dividend
betaalbaar wordt gesteld.

De rentecomponent van de financiéle-leasebetalingen wordt in de
winst- en verliesrekening opgenomen met behulp van de effectieve-
rentemethode.

(w) Belasting naar de winst

De belasting naar de winst of het verlies over het boekjaar omvat de
over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen
en uitgestelde winstbelastingen. De winstbelasting wordt in de winst-
en verliesrekening opgenomen, behoudens voor zover deze betrekking
heeft op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgeno-
men, in welk geval de belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar
verwachting te betalen belasting over de belastbare winst over het boek-
jaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die zijn vastgesteld op
balansdatum, dan wel waartoe materieel reeds op balansdatum is beslo-
ten, en correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting.

De voorziening voor uitgestelde belastingverplichtingen wordt gevormd
op basis van de balansmethode, waarbij een voorziening wordt getrof-
fen voor tijdelijke verschillen tussen de boekwaarde van activa en ver-
plichtingen ten behoeve van de financiéle verslaggeving en de fiscale
boekwaarde van die posten. Voor de volgende tijdelijke verschillen wordt
geen voorziening getroffen: fiscaal niet aftrekbare goodwill, de eerste
opname van activa of verplichtingen die noch de commerciéle noch de
fiscale winst beinvloeden, en verschillen die verband houden met inves-
teringen in dochterondernemingen voor zover zij in de voorzienbare toe-
komst waarschijnlijk niet zullen worden afgewikkeld. Het bedrag van de
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voorziening voor uitgestelde belastingverplichtingen is gebaseerd op de
wijze waarop de boekwaarde van de activa en verplichtingen naar ver-
wachting zal worden gerealiseerd of afgewikkeld, waarbij gebruik wordt
gemaakt van de belastingtarieven die zijn vastgesteld op balansdatum,
dan wel waartoe materieel reeds op balansdatum besloten is.

Er wordt uitsluitend een uitgestelde belastingvordering opgenomen
voor zover het waarschijnlijk is dat in de toekomst belastbare winsten
beschikbaar zullen zijn die voor de realisatie van de actiefpost kunnen
worden aangewend. Het bedrag van de uitgestelde belastingvorderin-
gen wordt verlaagd voor zover het niet langer waarschijnlijk is dat het
daarmee samenhangende belastingvoordeel zal worden gerealiseerd.
Additionele winstbelastingen naar aanleiding van dividenduitkeringen
worden op hetzelfde moment opgenomen als de verplichting tot uit-
kering van het desbetreffende dividend.

Gesegmenteerde informatie

Een segment is een duidelijk te onderscheiden onderdeel van de Groep
dat goederen levert of diensten verleent (bedrijfssegment), of dat die
goederen levert of diensten verleent in een bepaalde economische
omgeving (geografisch segment) dat een van andere segmenten afwij-
kend risico- en rendementsprofiel heeft.

Vaste activa aangehouden voor verkoop en beéindigde
bedrijfsactiviteiten

Onmiddellijk voorafgaand aan de classificatie als aangehouden voor ver-
koop wordt de waardering van de activa (en alle activa en verplichtingen
van een groep af te stoten activa) geactualiseerd in overeenstemming
met IFRS. Vervolgens worden vaste activa en groepen activa die worden
afgestoten, bij eerste opname als aangehouden voor verkoop, gewaar-
deerd op de laagste van de boekwaarde en de reéle waarde minus ver-
koopkosten.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen bij de eerste classificatie als
aangehouden voor verkoop worden in de winst- en verliesrekening opge-
nomen, zelfs indien er sprake is van een herwaardering. Hetzelfde geldt
voor winsten en verliezen bij latere herwaardering.

Een beéindigde bedrijfsactiviteit is een onderdeel van de activiteiten van
de Groep dat een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit of een afzon-
derlijk belangrijk geografisch bedrijfsgebied vertegenwoordigt, of is een
dochteronderneming die uitsluitend is overgenomen met de bedoeling
te worden doorverkocht.

Classificatie als beéindigde bedrijfsactiviteit geschiedt bij afstoting of,
indien dit eerder is, wanneer de bedrijfsactiviteit voldoet aan de criteria
voor classificatie als aangehouden voor verkoop. Een groep af te stoten
activa die wordt opgeheven, kan hier ook aan voldoen.
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(z) Nog niet toegepaste nieuwe standaarden en interpretaties
Een aantal nieuwe standaarden, wijzigingen op standaarden en inter-
pretaties is in 2007 nog niet van kracht en is derhalve niet toegepast op
deze geconsolideerde jaarrekening:

De wijzigingen in de herziene IAS 1 Presentatie in de jaarrekening
hebben met name betrekking op de presentatie van mutaties in het
eigen vermogen, waarbij mutaties als gevolg van transacties met
aandeelhouders apart moeten worden gepresenteerd en waar voor
een andere opzet van de overzichten van de overige mutaties in het
eigen vermogen kan worden gekozen. Daarnaast dient bij herzie-
ning van de vergelijkende cijfers ook een openingsbalans te worden
opgenomen voor de vergelijkende periode. Onder voorbehoud van
goedkeuring door de EU zal deze standaard in 2009 van kracht zijn.
De wijziging in IFRS 2 Op aandelen gebaseerde betalingen handelt
over de voorwaarden voor toezegging en de daaruit voortvlioeiende
verwerking van de lasten uit hoofde van op aandelen gebaseerde be-
talingen. Naar verwachting heeft deze wijziging geen invloed op de
jaarrekening van de Groep. Onder voorbehoud van goedkeuring door
de EU zal deze wijziging in 2009 van kracht zijn.

IFRS 3 Bedrijfscombinaties en de herziene IAS 27 De geconsolideerde
jaarrekening en enkelvoudige jaarrekening zijn aangepast op diverse
punten. De belangrijkste wijzigingen hebben betrekking op de ver-
werking van minderheidsbelangen, bedrijfscombinaties in fases en
wijzigingen in het belang dat wordt gehouden. Voorts is een be-
langrijke wijziging dat acquisitiekosten niet langer in de goodwill
kunnen worden opgenomen, maar als kosten dienen te worden ver-
werkt. Onder voorbehoud van goedkeuring door de EU zullen deze
standaarden in 2010 van kracht zijn.

IFRS 8 Operationele segmenten introduceert voor de rapportage op
basis van segmenten de zogeheten ‘managementbenadering’. Onder
IFRS 8, dat in 2009 verplicht van toepassing wordt op de jaarrekening
van de Groep, dient gesegmenteerde informatie bekend te worden
gemaakt op basis van interne rapportages die op regelmatige basis
door de belangrijkste operationele besluitvormende functionaris van
de Groep (de ‘Chief Operating Decision Maker’) worden gebruikt om
de ontwikkeling van elk segment te beoordelen en middelen toe te
kennen. Als gevolg van deze standaard zal de indeling in segmenten
wijzigen.

In de herziene versie van IAS 23 Financieringskosten verdwijnt de be-
staande keuzemogelijkheid om financieringskosten onmiddellijk als
last te verantwoorden of te activeren.Volgens de herziene voorschrif-
ten dient een entiteit de financieringskosten die direct toerekenbaar
zijn aan de acquisitie, constructie of productie van een in aanmer-
king komend actief te activeren als onderdeel van de kosten van dat
actief. De herziene versie van IAS 23 wordt, onder voorbehoud van
goedkeuring door de EU, in 2009 verplicht van toepassing op de jaar-
rekening van de Groep en zal een stelselwijziging betekenen voor
de Groep. In overeenstemming met de overgangsbepalingen zal
de Groep de herziene IAS 23 toepassen op in aanmerking komende
activa waarvoor de activering van de financieringskosten op of na de
datum van inwerkingtreding ingaat.
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De wijzigingen in IAS 32 en IAS 1 Financiéle instrumenten: presentatie
en IAS 1 Presentatie in de jaarrekening betreffen de presentatie van
financiéle instrumenten met een terugneemverplichting en ver-
plichtingen die ontstaan bij liquidatie. Deze wijzigingen hebben
naar verwachting geen invlioed op de jaarrekening van de Groep.
Onder voorbehoud van goedkeuring door de EU zullen deze wijzigin-
gen in 2009 van kracht zijn.

IFRIC 11 IFRS 2 — Transacties in groepsaandelen en ingekochte eigen
aandelen schrijft voor dat een op aandelen gebaseerde betalings-
overeenkomst waarbij een entiteit goederen of diensten ontvangt
in ruil voor toegekende rechten op haar eigenvermogensinstrumen-
ten wordt verwerkt als een op aandelen gebaseerde betalingsover-
eenkomst die in aandelen wordt afgewikkeld, ongeacht de manier
waarop de eigenvermogensinstrumenten zijn verworven. IFRIC 11
wordt in 2008 verplicht van toepassing op de jaarrekening van de
Groep en dient dan met terugwerkende kracht te worden toegepast.
IFRIC 11 zal naar verwachting geen invloed op de geconsolideerde
jaarrekening hebben.

IFRIC 12 Dienstverlening uit hoofde van concessieovereenkomsten geeft
richtlijnen voor bepaalde waarderings- en verwerkingsaspecten van
de verslaglegging van concessieovereenkomsten bij publiek-private
samenwerking. IFRIC 12 wordt, onder voorbehoud van goedkeuring
door de EU, in 2008 verplicht van toepassing op de jaarrekening van
de Groep. De Groep heeft het potentiéle effect van deze nieuwe in-
terpretatie nog niet bepaald.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (‘klantenbindingsprogram-
ma’s’) behandelt de verantwoording van klantenbindingsprogram-
ma’s die entiteiten toepassen of waaraan zij op andere wijze deelne-
men. De interpretatie gaat in op de verslaggeving van programma’s
waarbij de klant loyaliteitspunten kan inruilen voor toekenningen
zoals gratis of goedkopere goederen of diensten. IFRIC 13, dat, onder
voorbehoud van goedkeuring door de EU, in 2009 verplicht van toe-
passing wordt op de jaarrekening van de groep, zal naar verwachting
geen invloed hebben op de geconsolideerde jaarrekening.

IFRIC 14 1AS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their Interaction (‘Beperking van de ac-
tiva uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen, minimum dek-
kingsvereisten en hun onderlinge samenhang’) verduidelijkt wan-
neer terugstortingen of lagere toekomstige pensioenpremies uit
hoofde van toegezegd-pensioenregelingen als beschikbaar worden
beschouwd en behandelt de impact van minimum dekkingsver-
eisten op dergelijke activa. Verder wordt aangegeven wanneer een
minimum dekkingsvereiste kan leiden tot de opname van een ver-
plichting. IFRIC 14 wordt, onder voorbehoud van goedkeuring door
de EU, in 2008 verplicht van toepassing op de jaarrekening van de
Groep en dient met terugwerkende kracht te worden toegepast.
De Groep heeft de eventuele gevolgen van de interpretatie nog niet
bepaald.
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1 Gesegmenteerde informatie
Er wordt gesegmenteerde informatie verstrekt over de bedrijfssegmenten en de geografische segmenten van de
Groep. De primaire segmentatiebasis, die van bedrijfssegmenten, berust op de bestuurlijke structuur en de interne
rapportagestructuur van de Groep.
De prijzen voor transacties tussen segmenten worden op een zakelijke, objectieve grondslag bepaald.
De resultaten, activa en verplichtingen van een segment omvatten posten die rechtstreeks, dan wel op basis van
redelijkheid aan het segment kunnen worden toegerekend. Niet-toegerekende posten bestaan voornamelijk uit
inkomsten-genererende activa en opbrengsten, rentedragende leningen, corporate bedrijfsactiva, hoofdkantoor-
kosten en belastingvorderingen en -schulden.

De investeringsuitgaven van een segment betreffen het totaal van de in de verslagperiode gemaakte kosten voor
de verwerving van activa van het segment die naar verwachting langer dan één verslagperiode in gebruik zullen
zijn.

Bedrijfssegmenten

Imtech is een Europese technische dienstverlener op het gebied van informatie- en communicatietechnologie,
elektrotechniek en werktuigbouw. Imtech onderscheidt de volgende hoofdbedrijfssegmenten:

= Projecten

= ICT, Mobility & Marine

Het hoofdbedrijfssegment Projecten betreft overwegend ‘local for local’-business en omvat onder meer installatie-
en onderhoudsactiviteiten.

In het hoofdbedrijfssegment ICT, Mobility & Marine vinden activiteiten plaats die technologisch van aard zijn op
het gebied van ICT, maritieme technologie, procestechnologie, brandbeveiliging, toegangstechnologie, parkeren,
mobiliteit en telecom.

Geografische segmenten

Bij de presentatie van informatie op basis van geografische segmenten wordt voor de opbrengsten van het seg-
ment in principe uitgegaan van de geografische locatie van de afnemers. Voor de activa van de segmenten wordt
uitgegaan van de geografische locatie van de activa.

Clusters
Dit betreft de segmenten zoals die in de interne rapportering worden gebruikt. Hierbij wordt het segment projec-
ten uitgesplitst naar land respectievelijk regio.

Informatie per cluster 2006
In miljoen euro’s Opbrengsten EBITA Opbrengsten EBITA
Benelux 38,5 919 29,9
Duitsland & Oost-Europa 43,4 864 33,7
UK lerland & Spanje 28,5 334 22,4
Projecten 110,4 2.117 86,0
ICT, Mobility & Marine 61,0 722 40,7
ﬁ 2.839 126,7
Groepsbeheer -14,9 - -13,4
Totaal 156,5 2.839 113,3
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1 Informatie per bedrijfssegment

Informatie winst- en verliesrekening

Opbrengsten uit transacties met derden:

= Onderhanden projecten in opdracht
van derden

= Verlening van diensten

= Verkoop van goederen

Opbrengsten transacties met derden
Opbrengsten transacties andere segmenten

Opbrengsten

Resultaat van het segment

Niet-toegerekende kosten

Bedrijfsresultaat
Nettofinancieringslasten

Aandeel in resultaat geassocieerde
deelnemingen en joint ventures
Winstbelastingen

Winst over het boekjaar

Investeringsuitgaven

Afschrijvingen en amortisatie

Bijzondere waardeverminderingsverliezen

op materiéle vaste activa en immateriéle activa

Informatie balans

Activa van het segment

Investeringen in geassocieerde deelnemingen
en joint ventures

Niet-toegerekende activa

Totaal activa

Verplichtingen van het segment
Niet-toegerekende verplichtingen

Totaal verplichtingen

Projecten

2007

1.751.601
638.824
19.548

2.409.973
5.113

2.415.086

107.866

1.492.909

829

1.493.738

1.234.890

1.234.890

2006

1.570.861

534.592
11.256

2.116.709
1.597

2.118.306

84.681

30.200
14.712

1.131

1.210.242

533

1.210.775

1.014.204

1.014.204
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2007

288.179
203.688
444.468

936.335
17.432

953.767

54.855

150.041
13.755

909

598.599

500.768

ICT, Mobility & Marine

2006

252.064
148398
321.739

722.201
24.889

747-090

38.559

424

113.274
8.086

54

464.649

1.315

465.964

373435

373435

Niet-gealloceerd/
eliminaties

2007 2006

-22.545

-22.545

-1.596

—199.707 —109.569

—199.707 —109.569

-213.130 —145.289

—145.289

-213.130

Geconsolideerd

2007

2.039.780
842.512
464.016

3.346.308

3.346.308

162.721

-15.441

147.280

-20.919

—212

—33.312

92.837

231.245
EFR:EE

1.384

2.089.899

2.438
—199.707

1.892.630

1.735.658
-213.130

1.522.528

2006

1.822.925
682.990
332.995

2.838.910

2.838.910

123.240

—14.442

108.798
—10.939

-1.164
-27.630

69.065

143.474
23.019

1.185

1.674.891

1.848
—109.569

1.567.170

1.387.639
—145.289

1.242.350
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Opbrengsten uit
transacties met

2 Geografische segmenten derden Totaal activa Investeringsuitgaven

2006
Benelux 1.334.512 1.334.215 770.223 700.702 41.304 61.238
Duitsland & Oost-Europa 1.096.855 980.753 751.381 635.957 18.022 69.208
UK lerland & Spanje 480.285 388.452 477.255 255.563 165.491 10.298
Overige landen 434.656 135.490 93.478 94.193 6.428 2.730
Niet toegerekend - - -199.707 —-109.569 - -
Totaal 3.346.308 2.838.910 1.892.630 1.576.846 231.245 143.474

3 Overname van dochterondernemingen
In het verslagjaar heeft de Groep 100% belang en stemrecht verworven in de volgende ondernemingen:

Service-activiteiten Cegelec (Luxemburg)

Met ingang van 22 januari 2007 heeft de Groep de Luxemburgse service-activiteiten van Cegelec overgenomen
met diverse lang- en kortlopende service- en maintenancecontracten en een tiental security- en energiemanage-
mentcontracten bij met name financiéle instellingen, ziekenhuizen en het Europees Parlement. Tevens zijn alle
33 maintenancespecialisten overgenomen.

Seacoast Electronics (USA)
Op 1 maart 2007 is het Amerikaanse bedrijf Seacoast Electronics overgenomen. Genoemd bedrijf, opgericht in
1956, is een maritieme speler met een groot klantenbestand op het gebied van automatisering, scheepsbruggen,
navigatie etc. De focus ligt met name op marineschepen en commerciéle scheepvaart. Seacoast Electronics telt
circa vijftig medewerkers.

Peek Traffic (Verenigd Koninkrijk en Nederland)

Met de overname op 25 april 2007 van Peek Traffic, met vestigingen in het Verenigd Koninkrijk, Nederland en enkele
Oost-Europese landen met zo’n zeshonderd medewerkers, versterkt de Groep haar positie op de inframarkt. Peek
Traffic is een technische dienstverlener en systeem integrator die gespecialiseerd is in mobiliteitsoplossingen op
het gebied van intelligente transportsystemen, dynamisch verkeersmanagement, verkeersveiligheid, verkeers-
handhaving en milieu en openbaar vervoer.

Aqua Group (Verenigd Koninkrijk)

Ultimo april 2007 is de Aqua Group, 210 medewerkers, toegevoegd aan de Groep. De Aqua Group, opgericht in 1968,
is een gerenommeerde multidisciplinaire technische dienstverlener en onderhoudsspecialist die de technische
competenties elektrotechniek, werktuigbouw, ICT-, data- en telecommunicatie aanbiedt in de groeiende markt uti-
liteit. Door de overname is de geografische actieradius van onze activiteiten in het Verenigd Koninkrijk aanzienlijk
vergroot en wordt thans het zuidelijk deel van Engeland grotendeels afgedekt.

BMS Systems IT Solutions (Duitsland)

BMS is een sterke regionale speler op het gebied van IBM-software in de regio Frankfurt in Duitsland en heeft
25 IBM-specialisten. Op 9 mei 2007 is BMS geacquireerd en toegevoegd aan de dochteronderneming Fritz und
Mazciol.

Hoffmann (Frankrijk)

Op 1 juni 2007 heeft de Groep zich wederom in de Luxemburgse regio versterkt door de overname van het techni-
sche bedrijf Hoffmann dat een sterke positie heeft in de regio Thionville (Frankrijk). De twintig medewerkers zijn
actief in de elektrotechniek en security in de utiliteitsmarkt.
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Versterking ICT-positie (Duitsland en Zwitserland)

Op 29 juni 2007 is het Zwitserse Interex overgenomen, reeds meer dan twaalf jaar een IBM- en Microsoftpartner.
In de loop van september 2007 is het Duitse bedrijf X-Wert Consulting geacquireerd. Deze onderneming kent een
twintigtal grote vaste klanten voor de IBM-producten. Met deze overnames voegt de Groep vijftien IT-specialisten
toe aan het personeelsbestand.

Free Technics (Nederland)

Met de overname op 15 augustus 2007 van het Nederlandse Free Technics, een kleine standaardsoftware specialist
in de internationale maritieme markt met 10 medewerkers, is het productaanbod van de Groep op de markt van
kleine schepen vergroot. Bovendien kan de standaardoplossing aangeboden vanuit de 60 mondiale maritieme
vestigingen tot groei leiden in de afzet van het Free Technics product.

Suir Engineering (lerland)

Suir Engineering is één van de grootste E&I-contractors van lerland en behoort tot de top-3 in de lerse industri-
éle technologiemarkt. Suir Engineering is gespecialiseerd in elektrotechniek, instrumentatie, automatisering en
control, waarbij het streven is deze disciplines zoveel mogelijk in combinatie aan te bieden. Met de overname op
12 november 2007 van Suir Engineering is de eerste stap gezet in lerland, geheel overeenkomstig het strategische
plan 2007-2012 van de Groep. Het aantal medewerkers bedraagt 550.

Industriéle activiteiten Metubsa (Spanje)

Metubsa is gevestigd in Tarragona in het noorden van Spanje en is gespecialiseerd in industrial maintenance in de
olie- en gasindustrie. Metubsa heeft diverse grote klanten in haar bestand. In de regio Tarragona was de Groep nog
niet vertegenwoordigd en met deze overname op 1 december 2007 is deze blinde vlek afgedekt. Met zo’n 70 mede-
werkers en langlopende onderhoudscontracten is Metubsa een uitstekende aanvulling op het bestaande netwerk
van de Groep.

Totaal acquisities

Alle acquisities zijn in contanten voldaan. Eventuele earn-out bedragen zijn gepassiveerd. Sinds de datum van
de acquisitie tot en met 31 december 2007 bedroeg de bijdrage van deze nieuwe dochterondernemingen aan de
geconsolideerde nettowinst over het boekjaar 6,5 miljoen euro, waarvan Peek Traffic 2,8 miljoen euro en de Aqua
Group 2,5 miljoen euro hebben bijgedragen. Indien de overnames op 1 januari 2007 hadden plaatsgevonden, dan
zouden de opbrengsten en nettowinst van de Groep respectievelijk 3,5 miljard euro en 96,2 miljoen euro hebben
bedragen.

94



TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Effect van overnames
Het effect van de overnames op de activa en verplichtingen van de Groep is hierna aangegeven. De kolom boek-
waarden betreft de boekwaarde bepaald op basis van IFRS direct voorafgaand aan de acquisitie.

Boekwaarden Reéle waarde- Opgenomen

Saldo activa en verplichtingen van Peek Traffic op overnamedatum aanpassingen boekwaarden
Materiéle vaste activa 3.769
Immateriéle activa 40.411
Voorraden 3.747
Te vorderen van opdrachtgevers 5.418
Handels- en overige vorderingen 22.731
Te vorderen winstbelastingen 3.912
Geldmiddelen, kasequivalenten en rekening-courantkredieten banken 2.340
Leningen en overige financieringsverplichtingen (langlopend) -34.858
Voorzieningen -991
Uitgestelde belastingverplichtingen -5.623
Leningen en overige financieringsverplichtingen (kortlopend) -2.618
Verplichtingen aan opdrachtgevers -13.470
Handelsschulden en overige te betalen posten -25.875
Te betalen winstbelastingen -3.268
Saldo van identificeerbare activa en verplichtingen -31.373 -4.375
Goodwill bij overname 83.232
Kostprijs 78.857
Verworven geldmiddelen, kasequivalenten en
rekening-courantkredieten banken 2.340
Uitstroom van geldmiddelen (netto) 76.517
Boekwaarden Reéle waarde- Opgenomen
Saldo activa en verplichtingen van de Aqua Group op overnamedatum aanpassingen boekwaarden
Materiéle vaste activa 4.478
Voorraden 112
Te vorderen van opdrachtgevers 7.939
Handels- en overige vorderingen 4.010
Geldmiddelen, kasequivalenten en rekening-courantkredieten banken 6.406
Handelsschulden en overige te betalen posten -11.665
Te betalen winstbelastingen -2.110

Saldo van identificeerbare activa en verplichtingen
Goodwill bij overname

Kostprijs
Verworven geldmiddelen, kasequivalenten en

rekening-courantkredieten banken

Uitstroom van geldmiddelen (netto)
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Boekwaarden Reéle waarde- Opgenomen

Saldo activa en verplichtingen van Suir Engineering op overnamedatum aanpassingen boekwaarden

Materiéle vaste activa

Immateriéle activa

Te vorderen van opdrachtgevers

Handels- en overige vorderingen

Geldmiddelen, kasequivalenten en rekening-courantkredieten banken
Uitgestelde belastingverplichtingen

Leningen en overige financieringsverplichtingen (kortlopend)
Handelsschulden en overige te betalen posten

Saldo van identificeerbare activa en verplichtingen
Goodwill bij overname

Kostprijs
Verworven geldmiddelen, kasequivalenten en

rekening-courantkredieten banken

Uitstroom van geldmiddelen (netto)

Saldo activa en verplichtingen van de overige geacquireerde bedrijven Boekwaarden Reéle waarde- Opgenomen
op overnamedatum aanpassingen boekwaarden

Materiéle vaste activa 545
Immateriéle activa 4
Langlopende vorderingen 19
Voorraden 422
Te vorderen van opdrachtgevers

Handels- en overige vorderingen

Te vorderen winstbelastingen

Geldmiddelen, kasequivalenten en rekening-courantkredieten banken
Leningen en overige financieringsverplichtingen (langlopend)
Leningen en overige financieringsverplichtingen (kortlopend)
Verplichtingen aan opdrachtgevers

Handelsschulden en overige te betalen posten

Te betalen winstbelastingen

Saldo van identificeerbare activa en verplichtingen
Goodwill bij overname

Kostprijs
Verworven geldmiddelen, kasequivalenten en

rekening-courantkredieten banken

Uitstroom van geldmiddelen (netto)
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Bij de overnames is goodwill ontstaan als gevolg van winstpotentieel.

De totale kostprijs van de acquisities in 2007 bedraagt 163,5 miljoen euro (2006: 109,7 miljoen euro), waarvan maxi-
maal 18,6 miljoen euro (2006: 13,5 miljoen euro) zal worden betaald als aan bepaalde winstdoelstellingen in de
komende jaren wordt voldaan. De kostprijs is inclusief 0,2 miljoen euro voor aanpassingen over voorgaande jaren.
De definitief berekende boekwaarden van acquisities in 2006 zijn neerwaarts aangepast met 2,1 miljoen euro.
Daarnaast zal 14,6 miljoen euro van de kostprijs op termijn worden voldaan. In het verslagjaar werd 14,6 miljoen
euro (2006: 11,0 miljoen euro) betaald aan earn-outs van acquisities verricht in voorgaande jaren.

De eerste balansen na overname van Peek Traffic, Aqua Group, Suir Engineering en Metubsa zijn nog niet definitief
vastgesteld omdat over een aantal posten nog geen duidelijkheid bestaat.

4 Opbrengsten

2006
Onderhanden projecten in opdracht van derden, verlening van diensten
en verkoop van goederen 3.340.804 2.828.876
Resultaat op vervreemding van materiéle vaste activa 2.398 4.475
Overige 3.106 5.559
Overige opbrengsten 10.034
Totaal 3.346.308 2.838.910

5 Personeelskosten

2006
Lonen en salarissen 633.331
Verplichte sociale-zekerheidsbijdragen 120.808
Bijdragen aan toegezegde-bijdrageregelingen 15.410
Toename verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen 11.277
Toename verplichting uit hoofde van jubilea 126
Op aandelen gebaseerde betalingstransacties 892
Totaal 781.844

Op aandelen gebaseerde betalingen

Aan een aantal leidinggevende functionarissen, onder wie de leden van de Directieraad, zijn in 2007 en voorgaande
jaren aandelenopties op gewone aandelen Imtech N.V. toegekend tegen een uitoefenprijs die gebaseerd is op de
beurskoers ten tijde van de verlening van de aandelenoptierechten, te weten de eerste dag dat de aandelen Imtech
ex-dividend noteren. Tot en met 2004 bedroeg de looptijd van de opties 5 jaar en bestond er geen blokkerings-
periode. Voor de aandelenoptieseries vanaf 2005 geldt een looptijd van 7 jaar en deze zijn voorwaardelijk voor de
eerste 3 jaar. Bij be€indiging van het dienstverband vervallen de voorwaardelijke aandelenoptierechten welke in de
blokkeringsperiode vallen en dienen de overige aandelenoptierechten binnen 3 maanden te worden uitgeoefend.
Bij change of control worden de voorwaardelijke aandelenoptierechten onvoorwaardelijk.
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Reéle waarde van aandelenopties en veronderstellingen

2006
Reéle waarde op de waarderingsdatum 3,45 euro 2,62 euro
Aandelenkoers RN 13,80 euro
Uitoefenprijs EERL XTI 13,80 euro
Verwachte volatiliteit (uitgedrukt als gewogen gemiddelde volatiliteit
gehanteerd in het binomiale model) 22% 25%
Looptijd aandelenopties (uitgedrukt als gewogen gemiddelde looptijd
gehanteerd in het binomiale model) 4,89 jaar 5,12 jaar
Verondersteld dividend 3,25% 4,00%
Risicovrije rentevoet 4,25% 3,75%

De verwachte volatiliteit is gebaseerd op de historische volatiliteit (berekend op basis van de gewogen gemiddelde
resterende looptijd van de aandelenopties), aangepast voor eventuele verwachte wijzigingen in de toekomstige
volatiliteit.

Onderstaand is een overzicht opgenomen van de uitstaande aandelenopties verleend aan (voormalige) bestuur-
ders en (voormalige) werknemers per 31 december 2007, alsmede de mutaties gedurende het boekjaar.

Verstrekt in

Aantal toegekend 522.000 552.000 571.500 b 722.250 3.752.250
Uitoefenprijs

(in euro) 4,70 7,66 8,30 18,50

Uitstaand

1 januari 2007 258.000 168.000 273.000 - 1.866.750
Toegekend - 722.250 722.250
Uitgeoefend 228.000 ! d 318.000
Vervallen 30.000 . . 105.000
Uitstaand

31 december 2007 132.000 219.000 474.750 618.000 722.250 2.166.000

De gewogen gemiddelde koers van het aandeel ten tijde dat de aandelenopties werden uitgeoefend bedroeg
19,15 euro in 2007 (2006: 12,87 euro).
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De onder personeelskosten opgenomen kosten van op aandelen gebaseerde betalingen zijn als volgt:

2006
Kosten aandelenoptieregeling 559
Kosten aandelenregeling 333
Totaallast opgenomen onder personeelskosten 892

Bezoldiging Raad van Bestuur
De bezoldiging voor leden van de Raad van Bestuur over 2007 bedroeg 1.854.679 euro (2006: 1.691.239 euro) en kan
als volgt (in euro) worden gespecificeerd:

Pensioen- en
Brutosalaris Bonus sociale lasten Totaal

In euro

Dr.ir.R.J.A.van der
Bruggen
Mr. B.R.I.M. Gerner

307.549 231.926 230.687
174.770 141.773 135.533

490.800
351.900

540.000

366.000

Totaal 373.699

Daarnaast ontvangen de leden van de Raad van Bestuur een tegemoetkoming in de kosten die, in het kader van
afspraken met de fiscus, ten dele wordt gebruteerd.

Voor de leden van de Raad van Bestuur wordt het basissalaris gesteld op het mediaanniveau van de referentie-
markt voor bestuurders van grotere Nederlandse ondernemingen. De functiezwaarte en -niveaus zijn bepalend
als uitgangspunt voor de marktvergelijking. Per 1 januari 2007 is het basissalaris van de Voorzitter van de Raad van
Bestuur met 10% verhoogd en dat van de CFO met 4%.

De variabele beloning van de Raad van Bestuur wordt vastgesteld op basis van een combinatie van financiéle
doelstellingen van de Groep en het realiseren van persoonlijke doelstellingen. Door beide leden van de Raad van
Bestuur werd een excellente performance geleverd wegens het ruimschoots overschrijden van doelstellingen op
het vlak van EBITA-groei en opbrengstengroei. Het behaalde niveau variabel inkomen korte termijn 2006 (uitbe-
taald in 2007) bedraagt voor de Voorzitter van de Raad van Bestuur 77% van het basissalaris 2006 (‘at target’ 55%)
en voor de CFO 56% (‘at target’ 40%).

Voor wat betreft de pensioenvoorziening is voor de Voorzitter van de Raad van Bestuur een eindloonregeling van
toepassing en voor de CFO een middelloonregeling. Het variabele deel van het inkomen van de Voorzitter van de
Raad van Bestuur en de CFO maakt gedeeltelijk respectievelijk volledig deel uit van de pensioengrondslag.

Aandelenoptieregeling Raad van Bestuur

Tot en met 2004 werden aan de leden van de Raad van Bestuur aandelenopties toegekend met een looptijd van vijf
jaar. Een overzicht van de uitstaande aandelenopties per 31 december 2007, alsmede de mutaties gedurende het
boekjaar is hieronder opgenomen. De voorwaarden zijn hetzelfde als voor alle andere aandelenoptiehouders (zie
pagina 97).
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Uitstaand

Uitoefenprijs SEIE EETT! 31 december
Verstrekt in (ineuro) FREGEEGF{[erd Uitgeoefend 2007

Dr.ir.RJ.A. van der Bruggen 2002 8,08
2003 4,70
2004 7,66
Mr.B.R.I.M. Gerner 2002 8,08
2003 4,70
2004 7,66
Totaal 270.000 180.000

Aandelenregeling Raad van Bestuur

Sinds 2004 worden aan de leden van de Raad van Bestuur onder voorwaarden aandelen Imtech N.V. toegekend.
Het behalen van strategische doelstellingen en ‘Total Shareholders Return’ ten opzichte van de peer group wordt
na drie jaar beloond via een bonus in aandelen. Deze bonus in aandelen wordt van tevoren voorwaardelijk toege-
kend. Definitief toegekende aandelen moeten ten minste twee jaar worden aangehouden of tot het einde van het
dienstverband, indien die periode korter is. De reéle waarde van de in 2007 toegekende voorwaardelijke aandelen
bedraagt op de toekenningsdatum 15,92 euro per aandeel. De reéle waarde is bepaald onder aftrek van de contante
waarde van de verwachte dividenden in de periode dat de aandelen voorwaardelijk zijn toegekend.

De aantallen voorwaardelijk toegekende aandelen (‘at target’) bedragen:

2005 2006 Totaal

Dr.ir.R.J.A. van der Bruggen 37.494 28.452 89.301
Mr.B.R.I.M. Gerner 14.283 10.200 32.397

Totaal 51.777 38.652 31.269 121.698

In 2006 is bij de toekenning van de voorwaardelijke aandelen 2006 geen rekening gehouden met de salarisaanpas-
sing 2006. In 2007 zijn deze voor de Voorzitter van de Raad van Bestuur gecorrigeerd met 5% (1.356 aandelen) en
voor de CFO met 10% (927 aandelen).

De in 2004 voorwaardelijk toegekende aandelen zijn per 23 april 2007 onvoorwaardelijk toegekend. Het aantal
onvoorwaardelijk toegekende aandelen is vastgesteld op basis van het behalen van doelstellingen (score ‘goed’) en
de correctiefactor. Voor de Voorzitter van de Raad van Bestuur is deze correctiefactor vastgesteld op 40/15e en voor
de CFO op 30/15e. Voor deze onvoorwaardelijk toegekende aandelen geldt een blokkeringsperiode van vijf jaar. De
uit de correctiefactor voortvloeiende last bedraagt 461.811 euro.
De aantallen onvoorwaardelijk toegekende aandelen bedragen:

Dr.ir.RJ.A. van der Bruggen
Mr.B.R.I.M. Gerner

Totaal
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Per 31 december houden de leden van de Raad van Bestuur daarnaast de volgende aantallen aandelen Imtech N.V.:

2006

Dr.ir.R.J.A. van der Bruggen
Mr.B.R.I.M. Gerner

Totaal

Bezoldiging Raad van Commissarissen
De totale bezoldiging van de leden van de Raad van Commissarissen over 2007 bedroeg 250.689 euro (2006:178.947
euro) en kan als volgt worden gespecificeerd:

In euro 2006
Ir. R.M.J. van der Meer!*2, voorzitter vanaf 11 april 2006 36.067
Prof. dr. B. de Vries!, vice-voorzitter tot 10 april 2007 31.783
Drs. G.J. de Boer-Kruyt3 26.438
Drs. P.J. Groenenboom! 28.141
E.A.van Amerongen? 26.011
Drs. A. van Tooren! 17.341
Prof. dr. W.A.F.G. Vermeend?, vanaf 10 april 2007 -
Drs. A.G. Jacobs!, voorzitter tot 11 april 2006 13.166
Totaal 178.947

1
2
3

Lid Audit Commissie;
Lid Honorerings-/Benoemingscommissie;
Vertrouwenscommissaris.

De bezoldiging van de Raad van Commissarissen wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering van Aandeel-
houders. De bezoldiging is voor het laatst aangepast per 1 januari 2007 en is gebaseerd op het mediaanniveau
van vergelijkbare ondernemingen (Hay Group database) en zal om de 2 tot 3 jaar worden geévalueerd. Per 1 janu-
ari 2007 bedraagt de bezoldiging op jaarbasis van de voorzitter, vice-voorzitter en de overige leden respectievelijk
45.000, 36.000 en 32.500 euro (2006: respectievelijk 34.878,29.593 en 24.309 euro).

De voorzitter en de leden van de Audit Commissie ontvangen een bezoldiging op jaarbasis van respectievelijk 7.500
en 5.000 euro (2006: beiden 2.000 euro).

De voorzitter, het lid van de Honorerings-/Benoemingscommissie alsmede de Vertrouwenscommissarissen ont-
vangen een bezoldiging op jaarbasis van respectievelijk 5.000, 3.500 en 3.500 euro (2006: allen onbezoldigd). Alle
genoemde bezoldigingen voor commissies alsmede de sociale lasten zijn in bovengenoemde bedragen begrepen.
Daarnaast ontvangen de leden van de Raad van Commissarissen een tegemoetkoming in de kosten die, in het
kader van afspraken met de fiscus, ten dele wordt gebruteerd.

Geen van de leden van de Raad van Commissarissen houdt ultimo 2007 aandelen in Imtech N.V. of opties op aan-
delen.
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Bezoldiging Raad van Bestuur en Raad van Commissarissen

De bezoldiging (in euro) van de Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen kan als volgt worden samen-

gevat:
In euro 2006
Korte termijn personeelsbeloningen 1.721.480 1.493.127
Sociale lasten 17.889 18.059
Pensioenlasten 366.000 359.000
Op aandelen gebaseerde betalingen 974.046 332.838
Totaal 3.079.415 2.203.024

6 Overige bedrijfskosten
2006
Mutatie voorzieningen -86 2.934
Bijzonder waardeverminderingsverlies op handelsvorderingen 3.579 2.642
Overige indirecte kosten 253.750 214.812
Totaal 257.243 220.388
7 Nettofinancieringslasten

Toelichting 2006
Rentebaten 6.859
Verwacht rendement over fondsbeleggingen (personeelsbeloningen) 22 24.496
Valutakoerswinst 351
Financiéle baten 31.706
Rentelasten -15.518
Rente over verplichting personeelsbeloningen 22 —-27.127
Valutakoersverlies -
Financiéle lasten —42.645
Nettofinancieringslasten —10.939
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8 Winstbelastingen

2006

Verschuldigde winstbelastingen
Verslagjaar 19.762
Correcties van voorgaande jaren 8
19.770

Uitgestelde winstbelastingen

Ontstaan en afwikkeling van tijdelijke verschillen 12.951
Verlaging belastingtarief -3.522
Bate uit hoofde van opgenomen fiscale verliezen -1.569
Bate uit hoofde van opgenomen tijdelijke verschillen -
7.860
Winstbelastingen 27.630
Aansluiting met het effectieve belastingtarief 2006
Winst voor belastingen 126.149 96.695
Gewogen gemiddelde wettelijk winstbelastingtarief 38.295 31.836
Mutatie winstbelastingtarief - 400 —-3.522
Niet-aftrekbare kosten 2.072 2.008
Opbrengsten vrijgesteld van belasting -973 -1.131
Niet eerder opgenomen fiscale verliezen -3.988 -1.569
Niet eerder opgenomen tijdelijke verschillen -535 -
Nagekomen belastingbate/-last uit voorgaande boekjaren -1.159 8
33.312 27.630

Rechtstreeks in het eigen vermogen opgenomen uitgestelde winstbelastingen
Er is in 2007 0,1 miljoen euro (2006: nihil) aan uitgestelde winstbelastingen rechtstreeks in het eigen vermogen
verantwoord.

9 Te vorderen en te betalen winstbelastingen
De huidige belastingverplichting van per saldo 21,1 miljoen euro (2006: 6,3 miljoen euro), bestaande uit te vorderen
winstbelastingen van 9,1 miljoen euro en te betalen winstbelastingen van 30,2 miljoen euro, heeft betrekking op
nog te betalen belasting over de verslagperiode en voorgaande perioden.
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10 Materiéle vaste activa

Andere vaste
Terreinen Machines bedrijfs-
en gebouwen eninstallaties middelen  In uitvoering Totaal

Kostprijs

Stand per 1 januari 2006 79.495 29.520 126.147 2.577 237.739
Verworven via overnames 7.153 1.287 3.166 294 11.900
Verworven, overig 6.290 2.083 22.614 -491 30.496
Afgestoten -9.075 -1.175 -16.071 -1.588 —27.909
Geclassificeerd voor verkoop —-10.615 - - - -10.615
Valutaomrekeningsverschillen 4 12 26 - 42
Stand per 31 december 2006 73.252 31.727 135.882 792 241.653

Stand per 1 januari 2007
Verworven via overnames
Verworven, overig

Afgestoten

Reclassificaties
Valutaomrekeningsverschillen

Stand per 31 december 2007 260.110

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingsverliezen

Stand per 1 januari 2006 26.167 21.172 96.036 - 143.375
Afschrijvingslast boekjaar 2.637 3.218 13.851 - 19.706
Afgestoten -1.947 -1.396 —15.510 - -18.853
Geclassificeerd voor verkoop -401 - - - - 401
Valutaomrekeningsverschillen 3 8 -64 - -53
Stand per 31 december 2006 26.459 23.002 94.313 - 143.774
Stand per 1 januari 2007 143.774
Afschrijvingslast boekjaar 24.027
Afgestoten -14.703
Reclassificaties -
Valutaomrekeningsverschillen -371
Stand per 31 december 2007 152.727
Boekwaarde

Stand per 1 januari 2006 53.328 8.348 30.111 2.577 94.364
Stand per 31 december 2006 46.793 8.725 41.569 792 97.879

Stand per 1 januari 2007
Stand per 31 december 2007

Waarvan geleasd:
Stand per 31 december 2006 3.001 - - - 3.001
Stand per 31 december 2007 2.885 689 335 - 3.909
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Bijzondere waardevermindering en terugneming na opname
Bijzondere waardeverminderingen hebben zich niet voorgedaan. Er zijn ook geen bijzondere waardeverminderin-
gen teruggenomen in het verslagjaar.

Zekerheid

Per 31 december 2007 waren terreinen en gebouwen met een boekwaarde van 17,8 miljoen euro (2006: 15,2 miljoen

euro) bezwaard met hypotheek als zekerheid voor bankleningen.

1

=

Immateriéle activa

Kostprijs

Per 1 januari 2006

Verworven via overnames
Verworven, overig

Aanpassing verkrijgingsprijs
Afgestoten
Valutaomrekeningsverschillen

Per 31 december 2006

Per 1 januari 2007

Verworven via overnames
Intern ontwikkeld

Verworven, overig
Wijzigingen in de consolidatie
Aanpassing verkrijgingsprijs
Afgestoten
Valutaomrekeningsverschillen

Per 31 december 2007

Klanten-
bestanden/
Goodwill Software contracten  Technologie Merken Totaal
114.205 5.700 9.000 - - 128.905
84.516 256 15.000 - - 99.772
- 1.252 - - - 1.252
1.024 - - - - 1.024
- -1.024 - - - —-1.024
535 2 = = = 537
200.280 6.186 24.000 - - 230.466

200.280

142.125

39 =
—346
-191

330335 ERVL

Amortisatie en bijzondere waardeverminderingsverliezen

Per 1 januari 2006
Amortisatie boekjaar
Bijzondere waarde-
verminderingsverliezen
Afgestoten
Valutaomrekeningsverschillen

Per 31 december 2006

Per 1 januari 2007

Amortisatie boekjaar
Bijzondere waarde-
verminderingsverliezen
Afgestoten
Valutaomrekeningsverschillen

Per 31 december 2007

829 3.592 1.750 - - 6.171
- 761 2.552 = - 3.313
1.185 - - - - 1.185
- -778 - - - -778

= 1 = = = 1
2.014 3.576 4.302 - - 9.892
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Klanten-
bestanden/
Boekwaarde Goodwill Software contracten  Technologie Merken Totaal
Stand per 1 januari 2006 113.376 2.108 7.250 - - 122.734
Stand per 31 december 2006 198.266 2.610 19.698 - - 220.574

Stand per 1 januari 2007 220.574

Stand per 31 december 2007 387.705

Bijzondere waardeverminderingsverliezen en terugneming na eerste opname

Er is goodwill afgewaardeerd voor een bedrag van 1,4 miljoen euro (2006: 1,2 miljoen euro) betreffende enkele
kleine kasstroomgenererende eenheden. Er zijn geen bijzondere waardeverminderingen teruggenomen in het
verslagjaar.

Toetsing op bijzondere waardevermindering voor kasstroomgenererende eenheden die goodwill bevatten
De volgende eenheden bevatten belangrijke goodwillposten:

2006
Eniac 17.283
Mavisa 31.449
Meica 20.576
Radio Holland Group 35.684
Fritz & Macziol 44.556
Peek Traffic/Imtech Infra -
Aqua Group -
Suir Engineering -
Overig 48.718
Totaal 198.266

De realiseerbare waarde van de kasstroomgenererende eenheden is gebaseerd op berekeningen van de bedrijfs-
waarde. Bij deze berekeningen wordt uitgegaan van kasstroomprognoses op basis van de verwachting voor het
lopende jaar, het budget voor het komende jaar en het ondernemingsplan voor de twee jaar die hierop volgen.
De kasstromen voor de jaren erna worden verondersteld gelijkblijvend te zijn aan de EBITA van het laatste jaar
van het ondernemingsplan. Er wordt derhalve geen groeivoet toegepast. De geprognosticeerde kasstromen wor-
den contant gemaakt tegen een disconteringsvoet voor belasting die varieert tussen 11,5 en 13,0%. Deze disconte-
ringsvoet is afgeleid van de gemiddelde gewogen vermogenskostenvoet na belasting zoals die af te leiden is uit
externe gegevens, gecorrigeerd voor verschillen tussen de segmenten en belastingvoeten per land. De kasstromen
van Eniac, Mavisa, Meica, Radio Holland Group, Fritz & Macziol, Peek Traffic, Aqua Group en Suir Engineering zijn
contant gemaakt met een disconteringsvoet voor belasting van tussen de 11,5 en 13,0%.

De belangrijkste veronderstellingen die aan het budget en ondernemingsplan ten grondslag liggen zijn het volume
aan orders en het margeniveau. Er zijn geen kasstroomgenererende eenheden waar op grond van de huidige inzich-
ten een redelijkerwijs mogelijke negatieve bijstelling van de verwachte toekomstige kasstromen tot gevolg zou
hebben dat de realiseerbare waarde zodanig daalt dat dit tot een afboeking van de goodwill zou moeten leiden,
behoudens Peek Traffic/Imtech Infra en twee kleine eenheden met een beperkt bedrag aan goodwill.
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12

Bij het beoordelen van de realiseerbare waarde ten opzichte van de boekwaarde van de eenheden Peek Traffic /
Imtech Infra vormen de verwachte opbrengstengroei en margeverbetering belangrijke veronderstellingen.
De veronderstelde EBIT-groei die daaruit voortvloeit bedraagt 39% van 2008 tot 2010, als gevolg van zowel
opbrengstengroei als margeverbetering, en is in de jaren daarna nihil. Uitgaande van de toegepaste veron-
derstellingen overschrijdt per 31 december 2007 de realiseerbare waarde van de eenheden de boekwaarde met
31,0 miljoen euro. Indien de EBIT-groei 5% bedraagt van 2008 tot 2010 (en daarna nihil), zal de realiseerbare waarde
van deze eenheden gelijk zijn aan hun totale boekwaarde.

Investeringen in geassocieerde deelnemingen en joint ventures

In 2007 zijn de belangrijkste geassocieerde deelnemingen IHC Systems B.V. te Nederland (50%-belang) en Shanghai
HAO-HUA Electrical Engineering Corp. Ltd. te China (38%-belang).

De belangrijkste joint ventures zijn TFB Furth Objektgesellschaft mbH & Co. KG te Duitsland (50%), GTI/Imtech
Audacia v.o.f. en Betuwelijn Combinatie GTI Imtech v.o.f. (50%) te Nederland.

Het aandeel in de activa, verplichtingen, opbrengsten en resultaten van de geassocieerde deelnemingen en joint
ventures kan als volgt worden weergegeven:

Geassocieerde deelnemingen
Joint ventures

Bijzondere waardevermindering

Totaal

2007

Vlottende  Kortlopende Langlopende Eigen Winst /

Vaste activa activa verplichtingen verplichtingen vermogen Opbrengsten Kosten verlies (-)

Geassocieerde deelnemingen
Joint ventures

Bijzondere waardevermindering

Totaal

2006

Vlottende  Kortlopende Langlopende Eigen Winst /
Vaste activa activa verplichtingen verplichtingen vermogen  Opbrengsten Kosten verlies (-)
6.447 7.218 977 10.968 1.720 15.755 15.993 -238
8.282 39.657 14.942 32.683 314 8.302 8.428 -126
14.729 46.875 15.919 43.651 2.034 24.057 24.421 -364
—-800
-1.164
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13 Langlopende vorderingen

De langlopende vorderingen kunnen als volgt onderverdeeld worden: Toelichting 2006
Financiéle-leasevorderingen 13.292
Derivaten tegen reéle waarde 25 -
Overige langlopende vorderingen 11.746
25.038
De financiéle-leasevorderingen vervallen als volgt:
Hoofdsom <1 jaar 2.626
Hoofdsom 1-5 jaar 8.749
Hoofdsom > 5 jaar 8.467
19.842
Rente <1 jaar -690
Rente 1 -5 jaar -2.683
Rente > 5 jaar -1.241
—4.614
Contante waarde van de minimale leasebetalingen <1 jaar 1.936
Contante waarde van de minimale leasebetalingen 1-5 jaar 6.066
Contante waarde van de minimale leasebetalingen > 5 jaar 7.226
Totaal 15.228
14 Uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen
De uitgestelde belastingvorderingen en -verplichtingen zijn als volgt toe te rekenen:
Activa Verplichtingen Verschil
2006
Materiéle vaste activa -1.092
Immateriéle activa -6.109
Te vorderen van opdrachtgevers -37.510
Handels- en overige vorderingen 555
Personeelsbeloningen 18.219
Voorzieningen -719
Overige posten -126
Fiscale waarde van opgenomen
voorwaartse verliesverrekening 5.676
—21.106
Saldering van belasting-
vorderingen en -verplichtingen -
Totaal —-21.106
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Per 31 december 2007 is geen uitgestelde belastingverplichting met betrekking tot investeringen in dochteronder-
nemingen verantwoord (2006: nihil). In sommige landen waarin de Groep actief is, bepaalt de lokale wetgeving dat
de winst bij vervreemding van bepaalde activa is vrijgesteld van belasting, mits deze winst niet wordt uitgekeerd.

Per balansdatum bestonden geen reserves die tot een belastingverplichting zouden leiden op het moment dat
de dochterondernemingen over zouden gaan tot het uitbetalen van dividend. Als gevolg van een wetswijziging
in Nederland per 1 januari 2007 ten aanzien van de fiscale waardering van onderhanden werk zijn de uitgestelde
belastingverplichtingen ultimo 2007 significant gedaald.

Niet in de balans opgenomen uitgestelde belastingvorderingen
Voor de volgende posten zijn geen uitgestelde belastingvorderingen in de balans opgenomen:

2006
Verrekenbare tijdelijke verschillen -
Fiscale verliezen 69.749
Totaal 69.749

Van het totaal ultimo 2007 aan bestaande fiscale verliezen ter zake waarvan geen uitgestelde belastingvorderin-
gen zijn opgenomen, vervalt een bedrag van 3 miljoen euro (2006: 3,5 miljoen euro) binnen vijf jaren.

Mutaties in uitgestelde belastingen gedurende het boekjaar

Stand Acquisities/ Opgenomen Stand
1januari deconsolida- inresultaat 31 december

2006 ties 2006 2006

Materiéle vaste activa -3.088 -131 2.127 -1.092
Immateriéle activa -654 -5.380 -75 -6.109
Te vorderen van opdrachtgevers -30.971 - 501 -6.038 -37.510
Handels- en overige vorderingen 2.682 109 -2.236 555
Personeelsbeloningen 19.478 138 -1.397 18.219
Voorzieningen -983 - 264 -719
Overige posten -2.320 402 1.792 -126
Fiscale waarde van opgenomen

voorwaartse verliescompensatie 7.973 - -2.297 5.676
Totaal -7.883 -5.363 -7.860 -21.106
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Stand Acquisities/ Opgenomen Opgenomen Stand
INELIVET deconsolida-  in resultaat ineigen 31 december

2007 ties 2007 vermogen 2007
Materiéle vaste activa -1.092 1.080
Immateriéle activa -6.109 -12.959
Te vorderen van opdrachtgevers -37.510 -11.173
Handels- en overige vorderingen 555 -580
Personeelsbeloningen 18.219 15.569
Voorzieningen -719 -2.974
Overige posten -126 -578
Fiscale waarde van opgenomen

voorwaartse verliescompensatie 5.676 9.169

Totaal -2.446

15 Voorraden

2006
Grond- en hulpstoffen 18.608
Goederen in bewerking 1.483
Gereed product 42.552
Totaal 62.643

16 Te vorderen van opdrachtgevers/verplichtingen aan opdrachtgevers

2006
Cumulatief bestede kosten plus naar rato van de voortgang genomen
winst minus voorzieningen voor verliezen 1.447.139 1.218.104
Gefactureerde termijnen 1.349.519 1.126.596
Saldo 91.508
Als volgt gepresenteerd:
Onderhanden projecten in opdracht van derden 288.660 243.135
Onderhanden projecten dienstverlening 64.965 56.646
Te vorderen van opdrachtgevers 299.781
Onderhanden projecten in opdracht van derden 190.459
Onderhanden projecten dienstverlening 17.814
Verplichtingen aan opdrachtgevers 208.273
Saldo 91.508

Per 31 december 2007 omvat te vorderen van opdrachtgevers posten van in totaal 4,2 miljoen euro (2006: 1,5 mil-
joen euro) die pas worden voldaan indien met betrekking tot contracten voor onderhanden projecten in opdracht
van derden bepaalde voorwaarden zijn vervuld (retenties).
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Op 31 december zijn er voorwaardelijke vorderingen op opdrachtgevers uit hoofde van claims niet tot waardering
gebracht. De financiéle gevolgen van deze claims kunnen slechts binnen een ruime bandbreedte worden geschat.
De beste schatting is dat deze claims in de toekomst zullen worden gerealiseerd voor een bedrag van 10,0 miljoen
euro (2006: 14,0 miljoen euro). De bepaling van de winst naar rato van de voortgang en de voorziening voor verlie-
zen is gebaseerd op de inschattingen van de kosten en de opbrengsten van de betreffende projecten. Deze schat-
tingen zijn door onzekerheden omgeven.

17 Handels- en overige vorderingen
Toelichting

Handelsvorderingen op geassocieerde deelnemingen en joint ventures

Overige handelsvorderingen en vooruitbetaalde posten

Kortlopend deel van langlopende vorderingen

Derivaten tegen reéle waarde 25

Totaal

18 Geldmiddelen, kasequivalenten en rekening-courantkredieten banken

Banksaldi
Direct opvraagbare deposito’s
Overige geldmiddelen en kasequivalenten

Geldmiddelen en kasequivalenten
Rekening-courantkredieten banken

Totaal

19 Eigen vermogen Toe te rekenen aan aandeelhouders van Imtech N.V.

Stand per 1 januari 2006
Correctie voorgaande boekjaren

Gecorrigeerde stand 1 januari 2006
Totaalresultaat

Inkoop eigen aandelen
Uitgeoefende optierechten
Toevoeging aan reserves
Acquisities en deconsolidaties
Dividend aan aandeelhouders

Stand per 31 december 2006
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Stand per 1 januari 2007
Totaalresultaat

Inkoop eigen aandelen
Uitgeoefende aandelenopties
Toevoeging aan reserves
Wijzigingen in de consolidatie
Dividend aan aandeelhouders

Stand per 31 december 2007

Toe te rekenen aan aandeelhouders van Imtech N.V.

Reserve om- Reserve

Aandelen- Agio- rekenings- Afdekkings- voor eigen Ingehouden Onverdeeld

kapitaal reserve verschillen  reserve aandelen winsten resultaat

36.120 - 177.327 g 321.349
2.179 d 85.411

= -14.398

-890 2.426

370.102

Aandelenkapitaal Aantal gewone aandelen

2006
Uitstaand per 1 januari yEXS TN 78.241.308
Ingekochte eigen aandelen -676.641 -632.619
Uitgegeven tegen betaling in contanten 365.184 1.077.000
Uitstaand per 31 december - volgestort VLRI EPE 78.685.689

Tevens heeft Imtech N.V. aandelenopties uitgegeven.

Op 2 oktober 2007 is elk geplaatst gewoon aandeel met een nominale waarde van 2,40 euro gesplitst en omge-
zet in drie gewone aandelen met een nominale waarde van 0,80 euro. Alle verwijzingen naar aantallen aandelen,
bedragen per aandeel en gegevens van aandelenoptieregelingen, op aandelen gebaseerde betalingen en de onder
voorwaarden toegekende aandelen zijn aangepast aan de situatie na splitsing.

Per 31 december 2007 bestond het maatschappelijk aandelenkapitaal uit 360 miljoen (2006: 360 miljoen) aande-
len. Het is verdeeld in 120 miljoen (2006: 120 miljoen) gewone aandelen, 180 miljoen (2006: 180 miljoen) preferente
aandelen en 60 miljoen (2006: 60 miljoen) financierings preferente aandelen. De houders van gewone aandelen
zijn gerechtigd tot dividend zoals dit van tijd tot tijd wordt gedeclareerd en hebben het recht om per aandeel één
stem uit te brengen bij besluitvorming in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. Met betrekking tot aan-
delen in de Vennootschap die door de Groep worden gehouden, worden alle rechten opgeschort totdat deze aan-
delen worden overgedragen. Per 31 december 2007 bedroeg het geplaatste kapitaal 80.659.647 (2006: 80.659.647)
gewone aandelen. Alle geplaatste aandelen zijn volgestort. Aan de Stichting Imtech is een optierecht toegekend op
de preferente aandelen (zie hoofdstuk Corporate Governance).

Reserve omrekeningsverschillen

De reserve omrekeningsverschillen omvat alle valutaverschillen op vreemde valuta die ontstaan door de omreke-
ning van de jaarrekening van buitenlandse activiteiten, evenals door de omrekening van verplichtingen waarmee
de netto-investering van de Vennootschap in een buitenlandse dochteronderneming wordt afgedekt.

Afdekkingsreserve
De afdekkingsreserve bestaat uit het effectieve deel van de cumulatieve nettomutatie in de reéle waarde van kas-
stroomafdekkingsinstrumenten met betrekking tot afgedekte transacties die nog niet hebben plaatsgevonden.

Reserve voor eigen aandelen

De reserve voor eigen aandelen betreft de kostprijs van de eigen aandelen die door de Vennootschap worden gehou-
den. Per 31 december 2007 werden 2.285.415 (2006: 1.973.958) eigen aandelen door de Vennootschap gehouden.
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Correctie voorgaande boekjaren

Deze correctie betreft een neerwaartse aanpassing van het onderhanden werk (13,9 miljoen euro) als gevolg van
een onjuiste rapportering door een buitenlandse deelneming. Het belastingeffect bedraagt 4,2 miljoen euro, waar-
van 2,4 miljoen euro uitgesteld. Het effect op het minderheidsbelang is 2,1 miljoen euro. De balans per 31 december
2006 en het vermogen per 1 januari 2006 zijn gecorrigeerd voor deze bedragen. Het effect op het resultaat 2006 en
de winst per aandeel 2006 is nihil.

Dividend

Na de balansdatum is door de Raad van Bestuur met goedkeuring van de Raad van Commissarissen het onder-
staande dividendvoorstel gedaan. Het dividendvoorstel is niet in de balans verwerkt en er zijn geen gevolgen voor
de winstbelasting. Het voorgestelde dividend over 2007 bedraagt 0,47 euro per uitstaand gewoon aandeel (2006:
0,36 euro).

20 Winst per aandeel

Gewone winst per aandeel

Bij de berekening van de gewone winst per aandeel per 31 december 2007 is uitgegaan van de aan houders van
gewone aandelen toe te rekenen winst van 91.930.000 euro (2006: 67.662.000 euro) en een gewogen gemiddeld
aantal gewone aandelen dat gedurende 2007 heeft uitgestaan van 78.608.447 (2006: 78.756.582), hetgeen als
volgt is berekend:

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen

2006
Uitgegeven gewone aandelen per 1 januari LGNy A 80.659.647
Effect van gehouden eigen aandelen EP X3 WL — 1.003.065
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen per 31 december VLN LW VYA 78.756.582

Verwaterde winst per aandeel

Bij de berekening van de verwaterde winst per aandeel per 31 december 2007 is uitgegaan van de aan houders
van gewone aandelen toe te rekenen winst van 91.930.000 euro (2006: 67.662.000 euro) en een gemiddeld aan-
tal gewone aandelen dat gedurende 2007 heeft uitgestaan van 79.702.056 (2006: 79.405.470), gecorrigeerd voor
potentiéle verwatering, hetgeen als volgt is berekend:

Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen (verwaterd)

2006
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen VLN LW VYA 78.756.582
Effect van aandelenopties 941.491 514.881
Effect van aandelenregeling 152.118 134.007
Gewogen gemiddeld aantal gewone aandelen (verwaterd) VENIPXI{ M 79.405.470
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21 Leningen en overige financieringsverplichtingen
Hieronder volgt een nadere specificatie van de contractuele bepalingen van de leningen en overige financierings-
verplichtingen van de Groep. Voor meer informatie over het door de Groep gelopen renterisico wordt verwezen
naar onderdeel 25 Financiéle instrumenten van de toelichting.

Langlopende verplichtingen

Toelichting 2006

Gesyndiceerde bankleningen -

Onderhandse leningen 30.253

Financiéle-leaseverplichtingen 8.353

Derivaten tegen reéle waarde 25 -

Totaal 134.032 38.606
Kortlopende verplichtingen

2006

Kortlopend deel van gesyndiceerde bankleningen -

Rekening-courantkredieten banken 61.034

61.034

Kortlopend deel van onderhandse leningen 5.010

Kortlopend deel van financiéle-leaseverplichtingen 837

5.847

Totaal 66.881

Gesyndiceerde bankleningen

Op 17 juli 2007 heeft de Groep een nieuwe gesyndiceerde kredietfaciliteit afgesloten ter grootte van 300 miljoen

euro. Deze nieuwe gecommitteerde faciliteit is aangetrokken ter vervanging van de bestaande standby-faciliteiten

en wordt aangewend voor zowel de financiering van werkkapitaal als acquisities.

De faciliteit is verstrekt door een syndicaat van zes banken bestaande uit ABN AMRO Bank, ING Bank, Rabobank,

KBC Bank, Commerzbank en LBLux. De samenstelling van dit syndicaat reflecteert de voornaamste landen waarin

de Groep actief is.

Deze gecommitteerde ongesecureerde multi-currency 300 miljoen euro kredietfaciliteit bestaat uit een zgn. ‘term’

kredietfaciliteit van 100 miljoen euro en een zgn. ‘revolving’ kredietfaciliteit van 200 miljoen euro.

Beide faciliteiten hebben een looptijd van 5 jaar, met de mogelijkheid om deze nog twee keer met een jaar te ver-

lengen tot in totaal zeven jaar. In de kredietfaciliteit is een ‘change of control’ clausule opgenomen.

Het rentetarief is variabel en gebaseerd op EURIBOR plus een marge. Deze marge is gerelateerd aan het niveau van

de ratio Senior Net Debt/EBITDA van de Groep.

De ‘term’kredietfaciliteit van 100 miljoen euro is in twee tranches getrokken:

= 70 miljoen in euro met een looptijd van 5 jaar. Voor dit bedrag zijn renteswaps afgesloten met eenzelfde loop-
tijd, waardoor de rentelasten vastgezet zijn;

= 20 miljoen in het Britse pond met een looptijd van 5 jaar. Voor 10 miljoen Britse pond is een renteswap afgeslo-
ten met eenzelfde looptijd, waardoor de rentelasten voor dit deel vastgezet zijn.

De ‘revolving’ kredietfaciliteit van 200 miljoen euro wordt gebruikt voor de financiering van de toename van het

werkkapitaal gedurende het jaar en de financiering van acquisities.

Onder deze faciliteit is 65,0 miljoen euro getrokken waarvan voor 15,0 miljoen euro de rentelasten door middel van

een renteswap zijn vastgezet.
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Naast bovengenoemde 300 miljoen euro kredietfaciliteit staat de Groep een aantal niet-gecommitteerde, bilate-
rale kredietfaciliteiten ter beschikking ter grootte van circa 200 miljoen euro.

Voorwaarden en aflossingsschema

Onderhandse leningen en financiéle-leaseverplichtingen zijn aangegaan tegen gangbare condities. De gemiddelde
resterende looptijd bedraagt 3,2 jaar (2006: 3,4 jaar) en de gemiddelde rente van de verplichtingen die langer dan
één jaar uitstaan bedraagt 5,7% (2006: 5,8%).

Voor de bankleningen zijn terreinen en gebouwen bezwaard met een boekwaarde van 17,8 miljoen euro (2006: 15,2
miljoen euro).

Financiéle-leaseverplichtingen

2006
Hoofdsom <1 jaar 1.225
Hoofdsom 1-5 jaar 7.055
Hoofdsom > 5 jaar 3.141
11.421
Rente <1 jaar —-388
Rente 1-5 jaar -1.518
Rente > 5 jaar —-325
-2.231
Contante waarde van de minimale leasebetalingen <1 jaar 837
Contante waarde van de minimale leasebetalingen 1 -5 jaar 5.537
Contante waarde van de minimale leasebetalingen > 5 jaar 2.816
Totaal 9.190
22 Personeelsbeloningen
2006
Contante waarde niet-gefinancierde verplichtingen 115.632 133.953
Contante waarde gefinancierde verplichtingen 517.390 582.120
716.073
Reéle waarde van fondsbeleggingen —-596.788
Contante waarde van nettoverplichtingen 119.285
Niet opgenomen actuariéle winsten en verliezen —3.633
Niet opgenomen lasten over verstreken diensttijd -1.347
Limiet op actiefpost 19.465
Opgenomen verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenrechten 133.770
Verplichting uit hoofde van jubilea 6.385
Totaal 142.775 140.155
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De fondsbeleggingen bestaan uit:

2006
Aandelen 35%
Obligaties en vorderingen 65%

100%
Mutaties in de verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenrechten

2006
Verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen per 1 januari 716.073 595.951
Betaalde vergoedingen -37.330 —31.689
Aan dienstjaar toegerekende pensioenkosten en rente 39.747 36.788
Acquisities/deconsolidaties - 138.070
Bijdragen deelnemers 1.867 1.461
Actuariéle winsten en verliezen -86.503 —24.508
Aanpassing pensioentoezeggingen 119 -
Inperkings- en afwikkelingseffect -951 -
Verplichting uit hoofde van toegezegd-pensioenregelingen per 31 december 633.022 716.073
Mutaties in de reéle waarde van fondsbeleggingen

2006
Reéle waarde van fondsbeleggingen per 1 januari 437.382
Betaalde bijdragen 6.873
Betaalde vergoedingen —27.443
Verwacht rendement op fondsbeleggingen 24.496
Acquisities/deconsolidaties 155.045
Actuariéle winsten en verliezen 435
Inperkings- en afwikkelingseffect -
Reéle waarde van fondsbeleggingen per 31 december 589.190 596.788

De in 2008 te betalen bijdragen aan gefinancierde toegezegd-pensioenregelingen bedragen 6,6 miljoen euro.

In winst- en verliesrekening opgenomen last

2006
Aan het boekjaar toegerekende pensioenkosten 9.661
Rente over de verplichting 27.127
Verwacht rendement op fondsbeleggingen —24.496
Amortisatie actuariéle verschillen 593
Amortisatie lasten over verstreken diensttijd 96
Mutatie limiet op actiefpost 927
Inperkings- en afwikkelingseffect en overig -
Totaal 13.908
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De last is opgenomen onder de volgende posten in de winst- en verliesrekening:

2006

Personeelskosten 11.277
Financieringslasten 27.127
Financieringsbaten —24.496
Totaal 13.908
Effectief rendement op fondsbeleggingen 24.931
Actuariéle veronderstellingen
Voornaamste actuariéle veronderstellingen per balansdatum 2006
(in gewogen gemiddelden) zijn als volgt:
Disconteringsvoet per 31 december 4,4%
Verwacht rendement op fondsbeleggingen per 31 december 4,4%
Toekomstige loonsverhogingen 2,4%
Toekomstige pensioenstijgingen 2,0%
Historische informatie

2006 2005
Contante waarde van de verplichtingen uit hoofde
van toegezegd-pensioenregelingen 633.022 716.073 595.951
Reéle waarde van de fondsbeleggingen -589.190 —-596.788 —437.382
Tekort van de pensioenregelingen 119.285 158.569
Ervaringsaanpassingen 2006
Ervaringsaanpassingen ontstaan op verplichtingen uit hoofde
van toegezegd-pensioenregelingen 10.047
Ervaringsaanpassingen ontstaan op fondsbeleggingen -435

Het overgrote deel van de werknemers in Nederland neemt deel in een bedrijfstakpensioenregeling uitgevoerd door
het ‘Pensioenfonds Metaal en Techniek’. Deze regeling zegt onder andere een levenslang pensioen vanaf leeftijd 65
en een nabestaandenpensioen toe afhankelijk van het niveau van het salaris van de werknemer en wordt gefinan-
cierd door middel van doorsneepremies. Het is niet mogelijk om de contante waarde van de pensioenverplichtin-
gen en de waarde van de pensioenbeleggingen van Imtech te berekenen omdat de bedrijfstakpensioenregeling de
deelnemende ondernemingen aan een veelheid van risico’s blootstelt die niet op een consistente en betrouwbare
basis aan de deelnemende ondernemingen zijn toe te rekenen. Op basis van de richtlijnen en grondslagen van het
bedrijfstakpensioenfonds bedraagt de dekkingsgraad 153% (beleggingen gedeeld door verplichtingen) op basis van

de door het pensioenfonds gebezigde grondslagen ultimo 2007 (ultimo 2006: 135%).
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23

Voorzieningen

Garanties Herstruc- Herstel-
en claims turering kosten Totaal
Stand per 1 januari 2006 18.279 1.490 2.106 21.875
Gedurende het boekjaar getroffen voorzieningen 6.942 1.108 - 8.050
Gedurende het boekjaar gebruikte voorzieningen -3.635 -672 -28 -4.335
Vrijval van voorzieningen gedurende het boekjaar -4.992 -124 - -5.116
Acquisities 1.914 - - 1.914
Rente —353 - - —353
Valutaomrekeningsverschillen -5 - - -5
Stand per 31 december 2006 18.150 1.802 2.078 22.030
Langlopend deel 4.085 307 950 5.342
Kortlopend deel 14.065 1.495 1.128 16.688
18.150 1.802 2.078 22.030

Stand per 1 januari 2007

Gedurende het boekjaar getroffen voorzieningen
Gedurende het boekjaar gebruikte voorzieningen
Vrijval van voorzieningen gedurende het boekjaar
Acquisities

Rente

Valutaomrekeningsverschillen

Stand per 31 december 2007

Langlopend deel
Kortlopend deel

Garanties en claims

De voorziening voor garantieverplichtingen heeft voornamelijk betrekking op projecten die gedurende de boekja-
ren 2006 en 2007 zijn opgeleverd. De voorziening is gebaseerd op schattingen aan de hand van historische garan-
tiegegevens met betrekking tot vergelijkbare projecten. De Groep verwacht dat de verplichting zich in de komende
twee jaar zal voordoen.

Tegen de Groep zijn verschillende claims ingediend. De claims worden met kracht bestreden. Voor de verwachte
uitstroom van middelen uit hoofde van claims is een voorziening gevormd. De afwikkeling hiervan kan meerdere
jaren duren.

24

Handelsschulden en overige te betalen posten

Toelichting 2006
Handelsschulden aan geassocieerde deelnemingen en joint-ventures - 1.353
Overige handelsschulden 513.922 458.812
Derivaten tegen reéle waarde 25 EELS -
Overige schulden en overlopende passiva 332.256 253.029
Totaal 713.194
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25 Financiéle instrumenten
In het kader van de normale bedrijfsvoering loopt de Groep krediet-, liquiditeits-, valuta- en renterisico. Het risico
van schommelingen in vreemde valutakoersen en rentepercentages wordt indien noodzakelijk afgedekt met
behulp van afgeleide financiéle instrumenten.

Kredietrisico

De leiding heeft een kredietbeleid vastgesteld en het kredietrisico wordt voortdurend bewaakt. Waar nodig wordt
de afnemer aan een kredietbeoordeling onderworpen. Op balansdatum was er nagenoeg geen sprake van belang-
rijke concentraties van kredietrisico. De boekwaarde van de financiéle activa vertegenwoordigt het maximale
kredietrisico en bedraagt per balansdatum:

2006
Langlopende vorderingen 17.656 25.038
Handelsvorderingen 715.340 651.307
Overige vorderingen 97.824 91.827
Geldmiddelen en kasequivalenten 123.969 80.226
Totaal 954.789 848.398
De ouderdomsopbouw van de handelsvorderingen per balansdatum is als volgt:

2006

Bruto Voorziening Bruto Voorziening

Niet vervallen 420.491 7.149 376.953 3.354
1 tot 60 dagen vervallen 153.940 2.932 85.692 1.508
61 tot 180 dagen vervallen 56.166 2.582 66.862 1.825
181 dagen tot een jaar vervallen 46.564 6.835 27.279 3.211
Meer dan één jaar vervallen 127.339 69.662 179.877 75.458
Totaal 804.500 89.160 736.663 85.356

De categorie meer dan één jaar vervallen betreft voornamelijk activiteiten waar een dergelijke ouderdomsopbouw
gebruikelijk is.

Mutaties in de voorziening voor dubieuze handelsvorderingen gedurende het jaar waren als volgt:

2006
Per 1 januari 85.382
Verworven via overnames -
Gedurende het boekjaar getroffen voorzieningen 3.302
Gedurende het boekjaar gebruikte voorzieningen —-2.653
Vrijval van voorzieningen gedurende het boekjaar - 660
Valutaomrekeningsverschillen -15
Per 31 december 85.356
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Liquiditeitsrisico

Het uitgangspunt van het liquiditeitsrisicobeheer is dat voor zover mogelijk voldoende liquiditeiten worden aange-
houden om te kunnen voldoen aan de huidige en toekomstige verplichtingen.

De Groep beschikt over een gecommitteerde kredietfaciliteit van 300 miljoen euro. Deze faciliteit heeft een looptijd
van 5 jaar met de mogelijkheid om deze te verlengen met nog twee keer een jaar tot in totaal 7 jaar. Daarnaast
beschikt de Groep over niet gecommitteerde kredietfaciliteiten.

De contractuele vervaltermijnen van de financiéle verplichtingen, inclusief de interestbetalingen, zijn als volgt:

31 december 2007 Contrac-
Boek- tuele <6 6-12

waarde  kasstromen maanden maanden j j >5 jaar

Niet-afgeleide
financiéle
verplichtingen
Onderhandse
leningen 130.993 159.834
Financiéle-lease-
verplichtingen 9.740 10.009
Rekeningcourant-
kredieten banken 74.507 74.507
Handelsschulden en
overige te betalen
posten 791.733

Afgeleide financiéle
verplichtingen
Renteswaps
Valutatermijn-
contracten

Totaal 1.062.448 1.091.583 . b . 134.642

31 december 2006

Niet-afgeleide

financiéle

verplichtingen

Onderhandse

leningen 35.263 45.220 2.690 5.415 9.199 17.374 10.542
Financiéle-lease-

verplichtingen 9.190 10.357 454 544 2.556 3.884 2.919
Rekeningcourant-

kredieten banken 61.034 61.034 61.034 - - - -
Handelsschulden en

overige te betalen

posten 713.194 713.207 700.325 9.037 3.640 136 69
Totaal 818.681 820.818 764.503 14.996 15.395 21.394 13.530
Valutarisico

Het valutarisico van de Groep vloeit voort uit aan- en verkopen, waaronder begrepen het afsluiten van contracten
met opdrachtgevers inzake uit te voeren projecten, en financieringsverplichtingen die luiden in een andere munt
dan de functionele valuta van de entiteiten van de Groep, met name de euro en het Britse pond.
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Nagenoeg alle aan- en verkopen geschieden in de functionele valuta. Vrijwel alle aan- en verkopen in een andere
valuta dan de functionele worden afgedekt met termijncontracten. De uitstaande valutatermijncontracten voor de
Amerikaanse dollar, het Britse pond en de euro per balansdatum kunnen als volgt worden weergegeven:

2006
Valutatermijncontracten (in duizenden) Aankoop Verkoop Aankoop Verkoop
US dollar 1.117 2.038 8.579
Britse pond 11 820 28
Euro 7-474 6.647 2.344

Eind 2007 heeft de Groep een lening afgesloten van 20 miljoen Britse ponden. Deze lening is bedoeld als een
economische hedge van het koersresultaat van de resultaten van de Britse dochtermaatschappijen.
Het translatierisico betreft vooral de Britse dochtermaatschappijen en is niet afgedekt.

De belangrijkste wisselkoersen gedurende het verslagjaar luidden als volgt:

Gemiddelde koers Koers per balansdatum
Euro
2006
GBP1 1,49
usD1 0,76
Renterisico

Het beleid van de Groep is erop gericht om het renteprofiel van de netto schuldpositie per balansdatum vastgezet
te hebben. Hiertoe heeft de Groep in zowel euro’s als in Britse pond luidende renteswaps afgesloten waarvoor
hedge accounting wordt toegepast. De renteswaps hebben een looptijd van vijf jaar, welke aansluit op de looptijd
van de gesyndiceerde bankleningen.

Op balansdatum staat een lening van 20 miljoen Britse pond uit, getrokken uit de door de Groep afgesloten kre-
dietfaciliteit (zie pagina 114). Hiermee wordt aansluiting gezocht met de netto-kassstromen voortvloeiend uit de
activiteiten van de Groep in het Britse pond.

Per 31 december 2007 had de Groep renteswaps met een gecontracteerd referentiebedrag van ca. 100 miljoen euro
(2006: 9,9 miljoen euro) bestaande uit respectievelijk 85 miljoen euro en 10 miljoen in het Britse pond.

De Groep classificeert renteswaps als kasstroomafdekking en waardeert ze tegen reéle waarde.
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Per balansdatum is het renteprofiel van de interestdragende financiéle instrumenten van de Groep als volgt:

2006
Instrumenten met een vaste rente
Financiéle-leasevorderingen (lang- en kortlopend) 15.228
Overige langlopende vorderingen (lang- en kortlopend) 13.276
Bankleningen tegen onderpand —-27.592
Bankleningen zonder verstrekte zekerheden -5.351
Financiéle-leaseverplichtingen -9.190
Totaal -13.629
Instrumenten met een variabele rente
Geldmiddelen en kasequivalenten 80.226
Bankleningen tegen onderpand -1.716
Bankleningen zonder verstrekte zekerheden —-604
Rekening-courantkredieten banken -61.034
Totaal 16.872

Door een wijziging van 1% in de rente per 31 december 2007 zouden het resultaat en het eigen vermogen met
de hieronder vermelde bedragen zijn af- of toegenomen. Aangenomen wordt daarbij dat alle andere variabelen,
met name valutakoersen, constant blijven en voorts is van belastingeffecten afgezien. De analyse is op basis van
dezelfde aannames uitgevoerd voor 2006.

Gevoeligheidsanalyse Resultaat Eigen vermogen

Bedrag 1%toename 1% afname 1% toename 1% afname

31 december 2007

Instrumenten met een variabele rente:

= Kortlopend 48.826
= Langlopend -101.913
Totaal

Renteswaps - langlopend

Gevoeligheid kasstromen (netto)

31 december 2006

Instrumenten met een variabele rente:

= Kortlopend 19.192 192 -192 - -
= Langlopend -2.320 -23 23 - -
Totaal 16.872 169 -169 - -

Renteswaps — langlopend - = = - _

Gevoeligheid kasstromen (netto) 16.872 169 -169 - -

De hoogte van de afgesloten renteswaps in 2007 (98,6 miljoen euro) sluit nagenoeg aan op het langlopende deel
van de instrumenten met variabele rente (102,5 miljoen euro), waardoor het renteniveau van dit deel is vastgezet.
De rente op de geldmiddelen, kasequivalenten en rekening-courantkredieten banken is variabel en wordt niet afge-
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dekt. De positie hiervan fluctueert namelijk gedurende het jaar, hetgeen voortkomt uit een tijdens het jaarwisse-
lende behoefte aan financiering van het werkkapitaal.

Kapitaalbeheer

De Groep streeft naar een financieel gezond fundament waarbij de toekomst van de onderneming is gewaarborgd.
Daartoe wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van de ter beschikking gestelde kredietfaciliteiten.

De Groep heeft geen expliciete rendementsdoelstelling in relatie tot het aangewende kapitaal. Onder kapitaal
verstaat de Groep het eigen vermogen. Wel streeft de Groep een operationele EBITA-marge na van 6%. Voor 2012
bedraagt de doelstelling een opbrengstenniveau van 5 miljard euro op jaarbasis. Er zijn het afgelopen jaar geen
wijzigingen aangebracht in de kapitaalbeheerbenadering.

De Groep kent voor de Raad van Bestuur een aandelenregeling en kent jaarlijks aan een selecte groep van mede-
werkers aandelenopties toe. Ter afdekking van deze regelingen worden de daarvoor benodigde aandelen ingekocht.
De Groep en haar dochtermaatschappijen zijn niet onderworpen aan een kapitaaleis.

Reéle waarde

Het onderstaande overzicht bevat de boekwaardes van EEEE SN Boekwaarde

de financiéle instrumenten. 2006
Financiéle-leasevorderingen ! 15.228
Overige langlopende vorderingen 2 13.276
Handels- en overige vorderingen 3 739.157
Geldmiddelen en kasequivalenten 80.226
Renteswaps:

= Activa (vast) -
= Activa (vlottend) 71
= Verplichtingen (langlopend) -
Valutatermijncontracten:

= Activa (vlottend) 16 440
= Verplichtingen (kortlopend) -335 -
Financiéle-leaseverplichtingen L -9.740 -9.190
Overige leningen en financieringsverplichtingen L2 -130.993 -35.263
Handelsschulden en overige te betalen posten 2 -846.178 —-713.194
Rekening-courantkredieten banken -74.507 -61.034

Lang- en kortlopend,;
2

3

Exclusief derivaten (separaat vermeld);
Exclusief kortlopend deel van de langlopende vorderingen en derivaten.

De boekwaarde van de financiéle instrumenten benadert de reéle waarde op balansdatum.

Schatting van de reéle waarde
Onderstaand worden de belangrijkste methoden en veronderstellingen vermeld die worden gebruikt bij het schat-
ten van de reéle waarde van financiéle instrumenten die in het overzicht zijn opgenomen.

Derivaten

Renteswaps en valutatermijncontracten worden gewaardeerd op basis van genoteerde marktprijzen of door de
actuele contantprijs in mindering te brengen op de gedisconteerde contractuele termijnprijs. Bij toepassing van
contante-waardetechnieken zijn de geschatte toekomstige kasstromen gebaseerd op de beste schattingen van de
leiding, en de disconteringsvoet is een marktgerelateerde voet voor een vergelijkbaar instrument per de balansda-
tum.

Leningen
De reéle waarde wordt berekend op basis van de gedisconteerde toekomstige aflossingen en rentebetalingen.

Financiéle-leasevorderingen en -verplichtingen
De reéle waarde wordt geschat op de contante waarde van de toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de

rente voor homogene lease-overeenkomsten. De geschatte reéle waarde weerspiegelt verandering in de rente.
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Handels- en overige vorderingen / handelsschulden en overige te betalen posten

Voor vorderingen en schulden die binnen één jaar vervallen wordt de nominale waarde geacht een afspiegeling
te zijn van de reéle waarde. Alle overige vorderingen en schulden worden contant gemaakt om de reéle waarde te
bepalen.

In de balans opgenomen activa en verplichtingen

Veranderingen in de reéle waarde van valutatermijncontracten waarmee in vreemde valuta luidende monetaire
activa en verplichtingen in economische zin worden afgedekt en waarvoor geen hedge accounting wordt toege-
past, worden in de winst- en verliesrekening verantwoord. Zowel de veranderingen in de reéle waarde van de ter-
mijncontracten als de valutakoersverschillen met betrekking tot de monetaire posten, worden opgenomen onder
nettofinancieringslasten.

26

Operationele leaseovereenkomsten

Leaseovereenkomsten waarbij als lessee wordt opgetreden 2006
De verschuldigde bedragen uit hoofde van niet-opzegbare operationele leaseovereen-

komsten vervallen als volgt:

<ljaar 55.634
1-5jaar 129.278
>5 jaar 35.457
Totaal 220.369

2

B

De Groep huurt gebouwen en overige materiéle vaste activa op basis van operationele leases. De lease-overeen-
komsten kennen doorgaans een looptijd van een beperkt aantal jaar, met een optie tot verlenging daarna. Bij geen
van de lease-overeenkomsten is sprake van voorwaardelijke leasebetalingen.

In het boekjaar 2007 werd uit hoofde van operationele leasing een last van 68,5 miljoen euro in de winst- en verlies-
rekening opgenomen (2006: 63,6 miljoen euro).

Verbonden partijen

Identiteit van verbonden partijen

Er is sprake van een relatie tussen verbonden partijen tussen de Groep en haar dochterondernemingen, geassoci-
eerde deelnemingen, joint ventures en de bestuurders en commissarissen.

Overige transacties met verbonden partijen

Geassocieerde deelnemingen

Transacties met geassocieerde deelnemingen vinden plaats op een zakelijke, objectieve basis, maar zijn niet van
materieel belang.

Joint ventures

Gedurende het boekjaar 2007 kochten joint ventures goederen en diensten van de Groep voor een bedrag van
14,7 miljoen euro (2006: 4,2 miljoen euro). Per 31 december 2007 waren joint ventures 5 miljoen euro
(2006: 8 miljoen euro) aan de Groep verschuldigd. Transacties met joint ventures vinden plaats op een zakelijke,
objectieve basis.
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In duizenden euro’s, v6r winstbestemming

31 december 2007

—

Materiéle vaste activa

2 Immateriéle activa

w

Deelnemingen in en vorderingen op groepsmaatschappijen
4 Overige financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa 520.539
Totaal vaste activa 618.498
5 Vorderingen 34.154
Liquide middelen 53-304
Totaal vlottende activa 87.458

Totaal activa 705.956

Eigen vermogen

6 Geplaatst kapitaal 64.528
7 Agioreserve 36.120
8 Overige reserves 174.113
9 Onverdeeld resultaat 91.930

Eigen vermogen

Verplichtingen
10 Voorzieningen

1

=

Langlopende schulden
Schulden aan banken 211.306
Schulden aan groepsmaatschappijen 2.487
12 Overige schulden 41.439

Kortlopende schulden 255.232

Totaal eigen vermogen en verplichtingen 705.956
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In duizenden euro’s

2006

Resultaten uit deelnemingen na belastingen 100.021 77-371
Overige baten en lasten na belastingen -8.091 -9.709
91.930 67.662
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Alle bedragen in duizenden euro’s, tenzij anders aangegeven

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

De Vennootschap maakt voor de bepaling van de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resul-
taatbepaling van haar vennootschappelijke jaarrekening gebruik van de optie die wordt geboden in artikel 2:362
lid 8 BW. Dit houdt in dat de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling (hierna
‘waarderingsgrondslagen’) van de vennootschappelijke jaarrekening gelijk zijn aan de waarderingsgrondslagen die
voor de geconsolideerde jaarrekening zijn toegepast. Hierbij worden deelnemingen waarop invloed van betekenis
wordt uitgeoefend op basis van de nettovermogenswaarde verwerkt, waarbij de nettovermogenswaarde wordt
bepaald op basis van de waarderingsgrondslagen die in de geconsolideerde jaarrekening zijn toegepast. Verwezen

wordt naar bladzijde 83 tot en met 90.

—

Materiéle vaste activa
Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december
Als volgt samengesteld:

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

2006

566
-162

404

809
405

Immateriéle activa

Goodwill

Boekwaarde per 1 januari 2007
Aanpassing verkrijgingsprijs
Investeringen

Amortisatie

Bijzondere waardeverminderingsverliezen

Boekwaarde per 31 december 2007
Als volgt samengesteld:

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve amortisatie en bijzondere waardeverminderingsverliezen

Overige
immateriéle

activa

Deelnemingen in en vorderingen op groepsmaatschappijen

Aandelen
Vorderingen

Totaal
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2006

377.112
20.796
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Aandelen
De aandelen zijn gewaardeerd op nettovermogenswaarde, onder aftrek van de op deze maatschappijen betrekking
hebbende voorzieningen. Het verloop van de nettovermogenswaarde van de deelnemingen is als volgt:

2006
Stand per 1 januari 377.112 310.427
Nieuwe deelnemingen 11.203 12.716
Uitbreiding van deelnemingen 48.800 33.116
Deconsolidaties 2.365 1.205
Resultaten 100.021 77-371
Ontvangen winstuitkeringen -37.454 -53.003
Koersverschillen -7.809 216
Overige mutaties -555 -4.936
Stand per 31 december 377.112

Een lijst van deelnemingen in groepsmaatschappijen en andere deelnemingen conform artikel 379 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, is ten kantore van het Handelsregister te Rotterdam gedeponeerd.

4 Overige financiéle vaste activa

2006
Geassocieerde deelnemingen 295
Effecten 15
Derivaten tegen reéle waarde -
Totaal 310

5 Vorderingen

2006
Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 10.629
Belastingen en premies sociale verzekeringen -
Overige vorderingen en overlopende activa 22.848
Totaal 33.477

6 Geplaatst kapitaal

Het aantal uitstaande gewone aandelen van 0,80 euro (2006: 2,40 voor splitsing) nominaal bedraagt per
31 december 78.374.232 (2006: 78.685.689).

Per 31 december 2007 bedroeg het geplaatste kapitaal bedraagt 80.659.647 (2006: 80.659.647) gewone aandelen,
waarvan er 2.285.415 (2006: 1.973.958) aandelen gehouden worden door de Vennootschap ter dekking van de ver-
plichtingen uit hoofde van tot en met 2007 verstrekte aandelenoptieregelingen en de onder voorwaarden toege-
kende aandelen aan de leden van de Raad van Bestuur. Voor de uitstaande aandelenopties wordt verwezen naar
bladzijde 97 en voor de onder voorwaarden toegekende aandelen aan de leden van de Raad van Bestuur wordt
verwezen naar bladzijde 100.
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7 Agioreserve

2006
Stand per 31 december 36.120
Bestaande uit:
Fiscaal belast uitkeerbaar 8.593
Fiscaal onbelast uitkeerbaar 27.527
Totaal 36.120

8 Overige reserves

2006
Stand per 1 januari 153.039 136.600
Correctie voorgaande boekjaren - -7.571
Gecorrigeerde stand per 1 januari 153.039 129.029
Verkoop/inkoop eigen aandelen -14.398 -8.531
Uitoefening aandelenopties gewone aandelen 2.426 9.029
Aandelen- en aandelenoptieplan 2.179 892
Winstbestemming 39.565 22.664
Mutatie hedgereserve deelnemingen -153 -186
Koersverschil waardering deelnemingen -8.545 142
Stand per 31 december 174.113 153.039

In de overige reserves begrepen wettelijke reserves zijn niet van materieel belang.

De stand van de reserve valuta koersverschillen ultimo 2007 bedraagt 8,3 miljoen euro negatief (2006: 0,3 miljoen
euro positief).

De kostprijs van de ingekochte aandelen is in mindering gebracht op de overige reserves.

9 Onverdeeld resultaat

Voorstel winstbestemming: 2006
Dividend gewone aandelen 28.065
Toevoeging aan de overige reserves 39.597
Totaal 67.662
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10 Voorzieningen
Uitgestelde
belasting- Pensioenvoor- ~ Garanties
verplichtingen  ziening en claims Totaal
Stand per 1 januari 2006 26.538 4.947 8.619 40.104
Dotaties 2.310 819 - 3.129
Onttrekkingen -314 -38 -742 —-1.094
Stand per 31 december 2006 28.534 5.728 7.877 42.139
Stand per 1 januari 2007
Dotaties
Onttrekkingen
Stand per 31 december 2007
11 Langlopende schulden
2006
Gesyndiceerde bankleningen -
Derivaten tegen reéle waarde -
Totaal -
12 Overige schulden
2006
Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.983
Diverse schulden 16.723
Totaal 24.706

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor het merendeel van de Nederlandse dochtermaatschappijen heeft Imtech N.V. een verklaring van aansprake-
lijkstelling op grond van artikel 403 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek afgegeven. Daarnaast heeft Imtech N.V.
afzonderlijke concerngaranties afgegeven ten behoeve van dochtermaatschappijen tot meerdere zekerheid voor
de nakoming van specifiek omschreven contractuele verplichtingen jegens derden. Deze concerngaranties betref-
fen zogenaamde vooruitbetalingsgaranties in de technische aanneming en zuivere nakomingsgaranties. Nagenoeg
alle concerngaranties zijn afgegeven voor bedrijven, waarvoor reeds bovenbedoelde verklaring van aansprakelijk-
stelling is afgegeven en ten kantore van het Handelsregister is gedeponeerd. De schulden van deze dochtermaat-
schappijen bedroegen per balansdatum 481,0 miljoen euro (2006: 375,0 miljoen euro). Imtech N.V. staat aan het
hoofd van de fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en is uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor de

belastingschulden van de fiscale eenheid.

Gouda, 28 februari 2008

Raad van Commissarissen
Ir.R.M.J. van der Meer
Drs. G.J. de Boer-Kruyt
Drs. P.J. Groenenboom

E.A.van Amerongen
Drs. A.van Tooren
Prof. dr. W.A.F.G. Vermeend
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OVERIGE GEGEVENS

Aan de Aandeelhouders van Imtech N.V.

ACCOUNTANTSVERKLARING

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2007 van Imtech N.V. te Gouda, statutair
gevestigd te Rotterdam, gecontroleerd. De jaarrekening omvat de gecon-
solideerde en de vennootschappelijke jaarrekening. De geconsolideerde
jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde balans per 31 december 2007,
de geconsolideerde winst- en verliesrekening, het geconsolideerd over-
zicht van het totaalresultaat en het geconsolideerd kasstroomoverzicht
over 2007 alsmede uit een overzicht van de belangrijkste grondslagen
voor financiéle verslaggeving en overige toelichtingen op de geconsoli-
deerde jaarrekening. De vennootschappelijke jaarrekening bestaat uit
de vennootschappelijke balans per 31 december 2007, de vennootschap-
pelijke winst- en verliesrekening over 2007 met de toelichting.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van
de jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer
te geven in overeenstemming met International Financial Reporting
Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek 2
BW, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming
met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het
ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssys-
teem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaar-
rekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en
toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden
redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaar-
rekening op basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht
in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij
verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn
wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.
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Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging
van controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaar-
rekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk
van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder
begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materi-
eel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de
accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw weer-
geven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne
beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen
maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstan-
digheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te
geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de
entiteit. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de
aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle ver-
slaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van
de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld
van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie vol-
doende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel betreffende de geconsolideerde jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Imtech
N.V. per 31 december 2007 en van het resultaat en de kasstromen over
2007 in overeenstemming met International Financial Reporting
Standards zoals aanvaard binnen de Europese Unie en met Titel 9 Boek
2BW.

Oordeel betreffende de vennootschappelijke jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de vennootschappelijke jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Imtech
N.V. per 31 december 2007 en van het resultaat over 2007 in overeen-
stemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5
onder e BW melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel

2:3911id 4 BW.

Rotterdam, 28 februari 2008

KPMG ACCOUNTANTS N.V.

W. Riegman RA



OVERIGE GEGEVENS

Statutaire bepaling inzake winstbestemming

De regeling van de winstbestemming is vervat in artikel 24.3 t/m 24.12
van de statuten van de Vennootschap en luidt zakelijk weergegeven als
volgt:

Preferente aandelen

Op preferente aandelen wordt een dividend uitgekeerd overeenkomstig
de gemiddelde Eurobasisrente zoals toegepast door ABN AMRO Bank
N.V. of haar rechtsopvolger, verhoogd met twee procent. Indien en voor-
zover de winst niet voldoende is om deze uitkering volledig te doen, kan
de Raad van Bestuur besluiten het tekort uit te keren ten laste van de
reserves (met uitzondering van de specifiek voor financierings preferente
aandelen bestemde reserves).

Financierings preferente aandelen

Vervolgens wordt op elk financierings preferent aandeel van een serie
een dividend uitgekeerd (of aan de daartoe bestemde reserve toege-
voegd) overeenkomstig het effectieve rendement op staatsleningen met
een (resterende) looptijd van acht tot negen jaar, zoals gepubliceerd in
de Officiéle Prijscourant van Euronext Amsterdam N.V., voorafgaande
aan de uitgifte van de desbetreffende serie, eventueel verhoogd of ver-
laagd met een opslag ter grootte van maximaal tweeénhalf procentpunt
dan wel afslag ter grootte van maximaal een half procentpunt al naar
gelang de marktomstandigheden, welke opslag dan wel afslag kan ver-
schillen per serie. Eens per tien jaar zal het dividendpercentage van de
desbetreffende serie worden aangepast aan het alsdan geldende rende-
ment van de hiervoor bedoelde staatsleningen, eventueel verhoogd of
verlaagd met voornoemde opslag dan wel afslag. Indien en voor zover de
winst niet voldoende is om deze uitkering volledig te doen, zal het tekort
worden uitgekeerd ten laste van specifiek daartoe bestemde reserves.
Indien en voor zover deze uitkering ook niet ten laste van deze reserves
kan worden gedaan, wordt uit de winst die in de daaropvolgende jaren
wordt geboekt eerst een zodanige uitkering aan de houders van financie-
rings preferente aandelen gedaan (of aan de daartoe bestemde reserve
toegevoegd) dat het tekort volledig is aangezuiverd alvorens op gewone
aandelen kan worden uitgekeerd.

Gewone aandelen

De Raad van Bestuur bepaalt met goedkeuring van de Raad van Commis-
sarissen welk gedeelte van de na toepassing van het hiervoor bepaalde
resterende winst wordt gereserveerd. Het gedeelte van de winst dat res-
teert staat ter beschikking van de Algemene Vergadering van Aandeel-
houders.
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Voorstel tot winstbestemming

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders zal worden voorge-
steld het nettoresultaat ad 91,9 miljoen euro als volgt te bestemmen:
een bedrag van 36,8 miljoen euro als dividend uit te keren aan houders
van gewone aandelen en het restant ad 55,1 miljoen euro toe te voegen
aan de overige reserves.

Het dividendvoorstel is vermeld op pagina 20 van het Verslag van de
Raad van Bestuur.

Bijzonder statutair recht inzake zeggenschap

Er zijn geen personen die een bijzonder statutair recht inzake de zeggen-
schap in de Vennootschap kunnen laten gelden. Evenmin zijn winstbe-
wijzen uitgegeven.
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RAAD VAN COMMISSARISSEN *

Ir. R.M.J. van der Meer (62) Commissariaten

| /8 : Voorzitter, benoemd in 2005, lopende termijn

3 tot 2009, Lid van de Audit Commissie, Lid van de
A . Honorerings- en Benoemingscommissie

Voormalig Lid Raad van Bestuur Akzo Nobel N.V.

Hagemeyer N.V.
ING Bank Nederland N.V. en
ING Verzekeringen Nederland N.V.

Gazelle Holding BV (voorzitter)
James Hardie Industries N.V.

Mw. Drs. G.J. de Boer-Kruyt (62) Commissariaten

Sara Lee/DE NV
Reed Elsevier NV
Allianz Nederland Groep NV

Benoemd in 1999, lopende termijn tot 2011
Persoonlijk adviseur; programma’s voor
authentiek leiderschap voor bedrijfsleven,
overheid en wetenschap

Drs. P.J. Groenenboom (72) Commissariaten

Benoemd in 2000, lopende termijn tot 2008,
lid van de Audit Commissie

Voormalig Voorzitter Raad van Bestuur
Internatio-Mduller NV

Philips Electronics Nederland BV
(voorzitter)

Electrabel Nederland NV (voorzitter)
Q-Park NV (voorzitter)

E.A.van Amerongen (54) Commissariaten

ASM International NV (vice-voorzitter)
ANWB BV, tevens lid Raad van Toezicht
Vereniging ANWB

HITT NV (vice-voorzitter)

Shanks Group Plc (senior independent

Benoemd in 2002, lopende termijn tot 2010,
voorzitter van de Honorerings- en Benoemings-
commissie

Voormalig CEO Koninklijke Swets & Zeitlinger NV

non executive director)

Drs. A. van Tooren (60) Commissariaten

Benoemd in 2006, lopende termijn tot 2010, Van Gansewinkel Groep B.V.

i’;‘_‘E “ voorzitter van de Audit Commissie AM Wonen B.V.
w Voormalig lid Executive Committee ING Europe / Hunter Douglas N.V.

Wholesale international

Prof. Dr. W.A.F.G. Vermeend (59) Commissariaten

Randstad Holding N.V.

Mitsubishi Motors Europe B.V.
Koninklijke Van den Boer Groep B.V.
Free Record Shop Holding N.V.

Benoemd in 2007, lopende termijn tot 2011
Ondernemer, Hoogleraar European Fiscal
Economics Universiteit Maastricht

RAAD VAN BESTUUR

Drs. Ing. A.L.A. (Aart) van Gelder (61)

'{1‘ Dr. Ir. R.J.A. (René) van der Bruggen (60)
Algemeen directeur Imtech Projects

g}_ ~ Voorzitter @
b A

Mr. B.R.I.M. (Boudewijn) Gerner (56) A.F. (Jos) Graauwmans (50)

Directeur Personeel & Organisatie

Dipl.-Ing. P. (Peter) Kronenberg (50)
' Lid directie Imtech Deutschland

DIRECTIERAAD?

K. (Klaus) Betz (52)
Lid directie Imtech Deutschland

|| Ir. J.A. (Jan) Casteleijn (58)
2 = Algemeen directeur Imtech Infra

Ao

1

Ir. C.A.J. (Cees) van Laarhoven (59)
Algemeen directeur Imtech Technology

J. (Javier) Llanos Acufia (49)
Algemeen directeur Imtech Espafa
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2 Deleden van de Raad van Bestuur maken deel uit van de Directieraad.

Energie Beheer Nederland B.V. (voorzitter)

Belangrijke nevenfuncties

Voorzitter Bestuur Universiteitsfonds Delft
Voorzitter Alumnivereniging TU Delft
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Belangrijke nevenfuncties
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voor Commissarissen
Raad van Toezicht Kids Rights
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Vice-voorzitter Marketing Committee UEFA

Lid Bestuur NOC*NSF

Vice-voorzitter Koninklijk Instituut voor de Tropen
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Lid Bestuur Beneficiantenraad Lotto

Belangrijke nevenfuncties

Voorzitter Raad van Toezicht Universiteit Twente
Voorzitter Raad van Toezicht Centraal Bureau
Rijvaardigheidsbewijzen

Belangrijke nevenfuncties

Lid Raad van Toezicht MCRZ

Belangrijke nevenfuncties

Lid Raad van Toezicht Erasmus Universiteit

r Mr. M.E.J. (Mark) Salomons (46)
Secretarls van de vennootschap

Drs. H.B. (Harry) Siertsema (49)
i ":,'\' Algemeen directeur

&Eﬁ‘ Imtech Marine & Offshore

,f’ T 1M, (Jim) Steele (60)
Qﬁ g Algemeen directeur Imtech UK

4
m Dr. Ir. D.E. (Dirk) Torfs (42)
! I Algemeen directeur Imtech Belgium

e |
,’rﬁq Ir. P. (Piet) Veenstra (59)

t@? Algemeen directeur Imtech ICT
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